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Seguimos firmes no proposito de criar valor
sustentavel, com transparéncia na gestao,
iInovacao como vetor de desenvolvimento

e pessoas no centro da transformacao.
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Em 2026, seguiremos
iImpulsionando novos projetos
de energia renovavel, ampliando
nossa atuacao estratégica na
Ameérica do Sul e reafirmando
NOSSO compromisso inabalavel
com a descarbonizacao e

a economia circular.
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[1.1.1 Mensagem do Presidente

O biénio 2024-2025 consolidou-se como uma etapa decisiva
na trajetéria da CEEC Brasil, impulsionado pelo avanco sig-
nificativo na transformacdo da companhia em uma organi-
zacao integrada, eficiente e sustentdvel. Com foco prioritario
no desenvolvimento de novos negdcios e na gestao estraté-
gica de ativos, a formalizacdo da holding, em agosto de 2025,
fortaleceu nossa estrutura de governanga e nos posiciona es-
trategicamente para a préxima fase: aliar inovacao, eficién-
cia operacional e experiéncia global. Essa base nos capacita
para a expansao das nossas atividades para outros paises da
América do Sul, sustentada por uma equipe diversa e alta-
mente qualificada no Brasil.

O ano de 2025 destacou-se como um marco crucial, com a
consolidacdo das Usinas Fotovoltaicas Coremas I, Il e Ill, na
Paraiba, em conjunto com o Sistema Produtor S3o Louren-
¢o (SPSL), em Sdo Paulo. Ampliamos de forma significativa
a contribuicdo do grupo China Energy Engineering Corpora-
tion Limited (CEEC) e da China Energy Overseas Investment

Ltd. (CEECOIC) para o desenvolvimento sustentavel do pais.

Nesse periodo, avangcamos em todas as dimensodes da nos-
sa agenda ESG, com resultados ambientais e operacionais
expressivos. Na frente ambiental, alcancamos uma reducdo
de 37,4% nas emissdes totais de Gases de Efeito Estufa (GEE)

em 2024, com nova queda projetada para o primeiro semes-
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tre de 2025. Essa evolucao reflete a efetividade das a¢des do
nosso plano de descarbonizagdo, que combina eficiéncia
energética, inovagao tecnoldgica e logistica sustentavel.

Na gestdo de recursos hidricos, o Sistema Produtor S3o Lou-
renco (SPSL) consolidou ganhos significativos: reaproveita-
mos 1,5 milhdo de m*/ano de dgua clarificada no ciclo pro-
dutivo e reduzimos em 33% os residuos enviados a aterros.
Desde 2018, o Sistema de Adensamento e Desidratacdao do
Lodo (SADL) ja destinou 65 mil toneladas de lodo a aterros li-
cenciados e hoje opera com equipamentos de alta eficiéncia,

reduzindo custos e o uso de insumos quimicos.

Mantivemos a exceléncia operacional por meio de um Siste-
ma de Gestao Integrada (SGI) robusto, com mais de 100 ins-
pecoes ambientais realizadas e auditorias internas e exter-
nas concluidas com 100% de conformidade legal. Em salde
e seguranga ocupacional, alcancamos um marco histérico
de mais de 1.300 dias sem acidentes com afastamento, al-
cancado entre 2021 e 2024, resultado direto da nossa cultura

preventiva e do engajamento de toda a equipe.

Na dimensdo social, encerramos 2025 com uma equipe de
108 profissionais, refletindo a solidez de uma cultura corpo-
rativa pautada pela diversidade, inclusao e desenvolvimen-
to humano. As mulheres representam 20% do quadro total,
sendo cinco em posicdes de lideranca, o que reforca nosso
compromisso com a equidade de género e o fortalecimento

da representatividade feminina em cargos estratégicos.

Mantivemos e ampliamos nossos programas de voluntaria-
do e campanhas sociais, como “Solidariedade que Alimen-
ta” e “Corrida contra a Fome”, iniciativas que fortalecem o
engajamento, a solidariedade e a conexao com as comuni-

dades préximas as nossas das operagoes.

Este ano, além das a¢bes solidarias, patrocinamos o concer-
to da Camerata da Orquestra Sinfénica da Opera Nacional
da China no Brasil, que marcou o lancamento da Temporada
Cultural da China-Brasil. Também apoiamos a Sétima Feira
de Recrutamento das Empresas Chinesas no Brasil, amplian-
do nossos quadros de profissionais bilingues em portugués

e mandarim.

Todas essas iniciativas refletem nosso compromisso de gerar
impacto positivo para além dos nossos projetos, fortalecen-
do lagos sociais e contribuindo para o desenvolvimento hu-
mano e para a construcao de uma comunidade de destino
comum para a humanidade, onde empresas, sociedades e
nacoes colaboram para o bem-estar coletivo, respeitando as

diferencas e buscando a prosperidade compartilhada.

Seguimos firmes no propésito de criar valor sustentavel, com
transparéncia na gestao, inovagao como vetor de desenvol-
vimento e pessoas no centro da transformacgdo. A CEEC Bra-
sil segue avangando, impulsionada pela energia limpa e pela
convicgdo de que o futuro se constréi juntos, em prol de um

mundo mais unido e préspero para todos.
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Em 2026, seguiremos impulsionando novos projetos de
energia renovavel, ampliando nossa atuacdo estratégica na
América do Sul e reafirmando nosso compromisso inaba-
l[dvel com a descarbonizagdo e a economia circular. Nosso
objetivo é consolidar a CEEC Brasil como referéncia em infra-
estrutura resiliente e energia de baixo carbono, integrando
inovacao, sustentabilidade e governanca de forma transver-

sal em cada etapa da jornada de nossos projetos.
Boa leitura!
Zexu Qi

Presidente | China Energy Overseas Investimento Gestdo e

Servigos do Brasil Ltda.
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Nos Ultimos anos, temos avancado para transformar a CEEC
Brasil em uma empresa cada vez mais integrada, eficiente e
sustentdvel. Em 2024- 2025, consolidamos uma gestao ope-
racional orientada por tecnologia, disciplina técnica e foco
nas pessoas, pilares que sustentam a seguranca, a qualidade

e o desempenho das nossas entregas.

Um dos principais destaques foi o avango da digitalizagdo
das operagoes, com a integracao de sistemas inteligentes,
sensores e drones para inspe¢des e manutencao preditiva.
Essas solu¢es aumentaram a confiabilidade, reduziram cus-
tos e reforcaram o compromisso com a seguranca e a preci-

sao operacional.

No Sistema Produtor Sdo Lourenco (SPSL), aprimoramos
continuamente o processo de tratamento e reaproveitamen-
to de dgua, consolidando a operagdo como referéncia em de-
sempenho ambiental e inovacao industrial. A nacionalizagao
das esteiras filtrantes foi um passo importante nessa dire-
¢do, trazendo ganhos de eficiéncia e autonomia tecnoldgica,

além de fortalecer a parceria com fornecedores brasileiros.

Na frente de seguranca e salide ocupacional, fortalecemos
nossa cultura preventiva com a implantacao do programa
Guardides da Seguranca e Meio Ambiente, a conclusdao do
Plano de Ergonomia 2025 e o inicio do levantamento dos
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riscos psicossociais de forma antecipada ao prazo previsto,

nossa performance. 4\ Pessoas e Desenvolvimento Social
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Em paralelo, evoluimos em governanga operacional, com 7\ Destaques e Desempenho

auditorias e inspe¢oes internas que elevaram a maturidade
do nosso Sistema de Gestdo Integrada. Avancamos também
na padronizacao de processos e indicadores, ampliando o
uso de dados para decisdes mais rapidas e assertivas.

Para 2026, nosso foco serd aprofundar a automacgao e os
indicadores preditivos do SGI, ampliar a aplicacdo da inteli-
géncia artificial as atividades de manutencao e andlise de ris-
cos, fortalecendo o desempenho operacional de forma cada

vez mais sustentavel.

Marcelo Indame Seabra de Mello
VP de Operagdes, Manutencdo e QSMS/ESG | China Energy

Overseas Investimento Gestao e Servicos do Brasil Ltda
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[1.2] Sobre o relatorio

Este é um relato inicial que reline as principais a¢des e ini-
ciativas da CEEC Brasil nas dimensdes ambiental, social e de
governanca, referentes ao periodo de janeiro de 2024 a no-
vembro de 2025. Trata-se de um registro que reflete o estagio
atual de integracdo das praticas ESG na companhia, apresen-
tando resultados, aprendizados e avancos alcancados.

0 biénio 2024-2025 marca um importante passo na trajetoria
da CEEC Brasil, com a consolidacao da empresa enquanto
holding, estruturando sua governanca e ampliando o por-
tfélio de operacdes. Nesse contexto, alguns processos de
gestdo e sistematizacdo de informagdes ainda se encontram
em evolucdo, o que torna este Balango um registro em cons-
trucdo, coerente com o momento de amadurecimento insti-

tucional e integracdo de praticas sustentdveis na companhia.

Grande parte das informacgdes apresentadas tem como base
o Sistema Produtor Sdo Lourengo (SPSL S.A.), atualmente
a unidade operacional mais representativa da CEEC Brasil.
Essa predominancia reflete sua relevancia no presente e
aponta o caminho de integracao das futuras opera¢des da
holding. O escopo deste Balanco abrange todas as subsidia-
rias e foi desenvolvido a partir de indicadores operacionais,
complementados por referenciais reconhecidos em susten-

tabilidade corporativa.

Para a elaboragdo deste primeiro ciclo, adotamos principal-
mente indicadores de desempenho operacional, j& incorpo-
rando aspectos preliminares identificados no processo de

construcdo da matriz de materialidade. Essa base permitiu



estabelecer as primeiras conexdes entre as praticas da com-
panhia, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
da ONU e a evolugdo da agenda ESG da CEEC Brasil. O Balan-
¢o foi desenvolvido em referéncia aos GRI Standards, a 1ISO
26000 e as diretrizes corporativas da China Energy Overseas
Investment Ltd. (CEECOIC), reforcando a integracdo entre
compromissos globais, expectativas dos stakeholders e a vi-

sdo estratégica da CEEC Brasil.

O conteldo deste Balanco foi organizado de forma a facili-
tar a leitura e evidenciar as conexdes entre nossas praticas
e a agenda global de sustentabilidade. Ao longo do docu-
mento, destacamos como as iniciativas da companhia se
relacionam com os ODS e com os diferentes capitais que
orientam a criacdo de valor, reforcando a visao integrada

que guia nossa estratégia.

Por fim, é importante destacar que os dados apresentados
neste Balango foram obtidos a partir dos sistemas internos
da companhia e passaram por processos de validacao junto
as dreas responsaveis, assegurando consisténcia, clareza e

confiabilidade na divulgacao.

[1.3] MATERIALIDADE E INDICADORES DE DESEMPENHO
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0 nosso Sistema de Gestdo Integrada (SGI) constitui hoje a
principal base de compromissos em sustentabilidade, qua-
lidade, saide e seguranca ocupacional da CEEC Brasil. E a
partir dele que estruturamos nossos objetivos, metas e in-
dicadores, que orientam tanto a operagdo quanto o relacio-
namento com stakeholders. Essa estrutura assegura consis-
téncia, transparéncia e capacidade de demonstrar avancos

concretos para a companhia.

No dmbito do Sistema de Gestao Integrado (SGI) da SPSLS.A,
destacam-se os compromissos atualmente implementados,

com foco na melhoria continua e na exceléncia operacional:

Qualidade e eficiéncia operacional

Acompanhadas por indicadores como indice de treinamen-
to anual, horas-homens de capacitagao, cumprimento de
checklists de Qualidade e atendimento a recomendagdes

de auditoria.

Gestao ambiental
Metas voltadas ao reuso e reciclagem de residuos, campa-
nhas e cumprimento de checklists de Meio Ambiente, visan-

do a prevencao de impactos socioambientais.

Conformidade legal e regulatodria
indices de monitoramento continuo do atendimento integral

as exigéncias legais e normativas.



Salde e Seguranca ocupacional
Campanhas internas, cumprimento de checklists de Salde
e Seguranca Ocupacional, exames periddicos e indicadores

de desempenho.

Engajamento e cultura preventiva
Fortalecimento da participacdo dos colaboradores por meio

de treinamentos, campanhas e a¢des de QSMS.

Relacionamento com stakeholders
Satisfacdao de parceiros publicos, privados e acionistas, sus-
tentada por praticas éticas, transparentes e alinhadas aos

Principios do Equador.

Esses objetivos e metas, detalhados no item 1.3.1 Mapa de
Objetivos e Metas, definidas em ciclos anuais (neste relaté-
rio 2024 e 2025), permitem um acompanhamento sistema-
tico pela Alta Direcdo, com analise e abertura de planos de

acgdo, sempre que necessarios. A partir dessa base, estamos

avancando na construcao da nossa matriz de materialidade,
que serd a principal referéncia para orientar a priorizacao de
temas e a integracdo da agenda ESG a nossa estratégia de
negécios. Paralelamente, estd em curso a atualizacdo do Sis-
tema de Gestdo Integrada (SGI) da CEEC Brasil, incorporando
as metas formalizadas e alinhando o sistema ao processo de
consolidacdo da holding. As evolucdes completas do SGI se-
rao refletidas no préximo ciclo, acompanhando o amadure-
cimento da governanca iniciado em 2025, impulsionado pela

ampliacdo do portfélio de projetos.

Nesse contexto, os proximos ciclos de reporte terdo como
foco a consolidacao da matriz de materialidade e o fortale-
cimento da conexao das préticas de gestdao aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e as principais referén-
cias globais em sustentabilidade e ESG, assegurando que os
compromissos assumidos se traduzam em criacdo de valor

sustentavel ao longo do tempo.

[1.3] MATERIALIDADE E INDICADORES DE DESEMPENHO
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Objetivo Indicador Métrica Acompanhamento Meta 2024 Resultado Meta 2025 Resultado
2024 2025
Aumentar a competéncia  indice de Treinamento Anual N° de treinamentos Trimestral = 80% 93% = 80% 80%
dos profissionais para realizados/n® treinamentos Anual (média anual) Anual (média anual)
melhorias dos processos previstos
Homem Horas de Treinamento (Tempo de treinamento Mensal = 70 minutos 125,5 = 70 minutos 147,4
internos x n° pessoas por profissionais  (média anual) por profissionais  (média anual)
treinadas) / total de
profissionais da planta
Aumentar a Atendimento das possiveis (N° de Recomendagdes Anual = 95% 100% = 95% 100%
conformidade legal recomendacdes propostas pelo Atendidas dentro do prazo Anual Anual
CSI - Consultor Socioambiental / N° de Recomendagdes
Independente Propostas) x 100
indice de Conformidade Legal (N° de Requisitos Atendidos  Anual = 95% 100% = 95% 99,95%
/ N° de Requisitos Anual Anual
Aplicaveis) x 100
Aumentar a aderéncia Atendimento aos requisitos do (N° Requisitos Conformes Mensal = 95% 99,61% (média = 95% 99,24%
dos processos aos Checklist de QSMS nos Check Lists/Total de Anual anual) Anual (média anual)
requisitos do SGI Requisitos Aplicaveis nos
Check Lists) x 100
Taxa de Reuso e Reciclagem de (Quantidade de Residuos Mensal = 90% 100% (média = 90% 100% (média
Residuos Reciclaveis + Reutilizados Mensal anual) Mensal anual)
/Total de Residuos
Gerados*) / x 100*
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[1.3] MATERIALIDADE E INDICADORES DE DESEMPENHO

Objetivo Indicador Métrica Acompanhamento Meta 2024 Resultado Meta 2025 Resultado
2024 2025
Diminuir o nimero de Numero de Campanhas de QSMS ~ Campanhas de QSMS Bimestral =1Campanha/ 1campanha =1Campanha/ 1campanha
ocorréncias de doengas e Bimestre (média Bimestre (média
lesOes ocupacionais bimestral) bimestral)
indice de Monitoramento (N° de exames realizados Mensal > 95% 98% (média > 95% 97,6%
de Realizacdo de Exames / N° de exames Anual anual) Anual (média anual)
Ocupacionais programados) x 100
TFCA - Taxa de Frequéncia com (N° de acidentes com Mensal < 4,87 3,98 (média < 4,87 0,00
Afastamento afastamento) x 1.000.000/ Anual anual) Anual (média anual)
HHT
TFSA - Taxa de Frequéncia sem (N° de Requisitos Atendidos Mensal < 9,75 3,98% (média < 9,75 0,00
Afastamento / N° de Requisitos Anual anual) Anual (média anual)
Aplicéveis) x 100
TG - Taxa de Gravidade (N° de dias perdidos + Mensal <115 3,98% (média <115 0,00
debitados) x 1.000.000 / Anual anual) Anual (média anual)
HHT
Garantir o recebimento OEE - Eficiéncia Global do Sistema FAC - Formulario de Mensal Faixa Verde: = 99,75% (média Faixa Verde: = 100% (média
das contraprestacoes do Avaliacdo da Contratada 94,9% Mensal anual) 94,9% anual)
Parceiro Publico OEE = indice de Mensal
disponibilidade
operacional x indice de
qualidade x indice de
desempenho do sistema
MAV - Manutencdo de Areas FAC - Formulario de Mensal Faixa Verde: = 100% (média Faixa Verde: = 100% (média
Verdes Avaliagdo da Contratada 70% Mensal anual) 70% Mensal anual)
ICO - indice de Confiabilidade FAC - Formulario de Mensal Faixa Verde: > 100% (média Faixa Verde: > 100% (média
Operacional Avaliagdo da Contratada 70% Mensal anual) 70% Mensal anual)
IAT - indice de Atendimento FAC - Formulario de Mensal Faixa Verde: > 100% (média Faixa Verde: > 100% (média
Emergencial Avaliagdo da Contratada 70% Mensal anual) 70% Mensal anual)
VSP - Vigilancia e Seguranca FAC - Formulério de Mensal Faixa Verde: = 100% (média Faixa Verde: = 100% (média
Patrimonial Avaliagdo da Contratada 70% Mensal anual) 70% Mensal anual)
LCP - Limpeza e conservacgdo FAC - Formulario de Mensal Faixa Verde: = 100% (média Faixa Verde: = 100% (média

predial

Avaliagdo da Contratada
LCP =50% limpeza + 50%
conservagao predial civil

70% Mensal

anual)

70% Mensal

anual)
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Objetivo Indicador Métrica Acompanhamento Meta 2024 Resultado Meta 2025 Resultado
2024 2025
Garantir o recebimento LIR - Lavagem e Inspecdo de FAC - Formulario de Mensal Faixa Verde: = 100% (média Faixa Verde: = 100% (média
das contraprestagdes do  Reservatérios Avaliagdo da Contratada 70% Mensal anual) 70% Mensal anual)
Parceiro Publico LIR =50% lavagem +50%
inspecdo
FS - Indicador de Fase Sélida Mensal 100% mensal 100% (média 100% mensal 100% (média
anual) anual)
indice de Aderéncia ao Plano de (N° de Ordens de Servico Faixa Verde: = 99,56% (média Faixa Verde: = 99,50% (média
Manuteng¢do Mensal Planejadas Executadas/ 70% Mensal anual) 70% Mensal anual)
N° de Ordens de Servico
Planejadas) x 100
Garantir a qualidade da Monitoramento dos indices de Resultado em anélise Mensal - - - -
agua para retorno ao Acrilamida laboratorial residual de
processo Acrilamida
Ganho econdmico- Saving - Ganho de valores sobre (Valor de desconto médio/  Bimestral =3% 6,86% (média =3% 5,83% (média
financeiro comparado ao  propostas comerciais Valor da proposta) x 100 Bimestre anual) Bimestre anual)
or¢ado
Garantir a eficacia Monitoramento do parametro Resultado em analise Mensal < 5% o teor 2,89% (média < 5% o teor 2,39% (média
do processo de Sélidos Suspensos Totais (SST) Laboratorial do parametro de sélidos anual) de sélidos anual)
Adensamento e Desague  entrada e saida do processo de Sélidos Suspensos Totais suspensos totais suspensos totais
do lodo Adensamento e Desague do Lodo
Cumprimento dos Atendimento ao pedido de (NUmero de pedidos de Mensal = 65 % 81,19% (média =65% 82,00%
prazos estabelecidosem  compra conforme data de entrega compra atendidos no prazo anual)
compras prevista. (excluido o prazo do previsto / Nimero total de
Fornecedor) pedidos de compra) X 100
Atendimento dos prazos  Langamento das notas fiscaisde ~ (NUmero de Notas Fiscais Mensal =85% 89,88% (média = 85% 85,30%

de langamento de notas
fiscais no sistema

impacto ao estoque em até 72 hs
uteis.

Lancadas no Prazo/
Ndamero total de Notas) X
100

anual)

*Dados atualizados até o més de

novembro/2025.
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Com foco em solucoes integradas em Energia e
Infraestrutura, a companhia combina investimentos
em projetos greenfield com a aquisicao de ativos
brownfield, contribuindo para 0 avanco da transicao
energeética e do desenvolvimento sustentavel.

Quem SOMmos
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211 A CEEC Brasil

A China Energy Overseas Investimento Gestado e Servicos do
Brasil LTDA (CEEC Brasil) ¢ uma sociedade de responsabilida-
de limitada (LTDA), estabelecida em Sao Paulo (SP) em 2013,
que desde agosto de 2025 passou a atuar formalmente como
holding no pais. Desde sua fundacao, integra profissionais
brasileiros e chineses em uma atuacdo orientada por princi-
pios de sustentabilidade, responsabilidade social e respeito

ao meio ambiente.

Com foco em solucGes integradas em Energia e Infraestru-
tura, a companhia combina investimentos em projetos gre-
enfield com a aquisi¢cdo de ativos brownfield, contribuindo
para o avanco da transicdo energética e do desenvolvimento
sustentavel. Atualmente, desenvolve no Brasil iniciativas em
saneamento, energias renovaveis, hidrogénio verde (H,V) e
sistemas de armazenamento de energia em baterias (BESS),
aproveitando a ampla experiéncia internacional do grupo

em projetos de grande porte e alta complexidade.

A CEEC Brasil opera sob a dire¢do da China Energy Overse-
as Investment Co., Ltd. (CEECOIC), empresa global de inves-
timentos em energia renovavel e convencional, protecao
ambiental, producdo de cimento e projetos de engenharia.
A CEECOIC, por sua vez, integra a China Energy International
Group Co., Ltd. (CEIG), subsidiaria responsavel pela gestdo e
expansdo das atividades internacionais da China Energy En-
gineering Group (CEEC), um dos maiores conglomerados de
energia e infraestrutura do mundo, presente em mais de 100
paises e reconhecido pela exceléncia técnica e pelo compro-
misso com a sustentabilidade.


http://www.ceecbrasil.com.br

22INossas operacoes

Nossa atuagdo no Brasil é sustentada por um modelo robus-
to, que reline o acesso a fornecedores globais, a aplicagao
de tecnologia de ponta fruto da experiéncia consolidada do
grupo Energy China em projetos de grande porte ao redor
do mundo e a disponibilidade de capital. Essa combinacao
fortalece nossa capacidade de investimento e garante vanta-

gens competitivas no mercado nacional.

Alinhada a esse posicionamento, a CEEC Brasil amplia a inte-
gracdo de solugdes em energia limpa, inovagdo tecnolégica,
saneamento basico e eficiéncia no uso de recursos, contri-
buindo de maneira consistente para o desenvolvimento sus-
tentavel do pais.

Entre os projetos em execucao e ja concluidos no Brasil,
destacam-se:

A Sistema Produtor Sao Lourenco S.A. (SPSL S.A.) é uma so-
ciedade de propésito especifico criada em 2013 para viabili-
zar a parceria publico-privada estabelecida com a SABESP. A

empresa foi responsdvel pela execu¢do das obras entre 2014

[2.2] NOSSAS OPERAGOES
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€ 2018 e, posteriormente, assumiu a operagdo e a manuten-
¢do do sistema de desidratacdo, secagem e disposi¢do de
lodo, bem como a manutencdo eletromecanica e civil, limpe-
za e conservacao predial, conservacdo de areas verdes e 0s
servicos de vigilancia e seguranca patrimonial das unidades
que compdem o Sistema Produtor Sao Lourengo (SPSL). O
sistema inclui atividades de captacao, tratamento e distribui-

¢do de dgua para a regido metropolitana de Sao Paulo.

Em 2018, a SPSL S.A. foi adquirida pela CGGC Construtora
do Brasil Ltda. (antiga denominacao), subsidiaria da China
Gezhouba Group Corporation (CGGC), integrante da China
Energy Engineering Group Co. Ltd. Posteriormente, o grupo
passou por um processo de reestruturacdo, no qual a CGGC

foi reorganizada sob a marca CEIG.

0 Sistema Produtor Sdo Lourenco é responsavel por captar
agua da represa Cachoeira do Franga, em Ibitna (SP), e con-
duzi-la por meio de 83 km de adutoras até a Estacdo de Tra-
tamento de Agua (ETA) de Vargem Grande Paulista (SP), onde
é tratada com capacidade de até 6.400 litros por segundo.
Desde que entrou em operagdo em 2018, 0 empreendimento

abastece de forma continua e sustentavel cerca de 2 milh&es

de habitantes da zona oeste da Regido Metropolitana de Sao
Paulo (RMSP), contribuindo diretamente para a seguranca
hidrica da regido. ODS 6 | 11

Além dessas atribuicdes, a SPSL S.A. mantém um Sistema
de Gestdo Integrada certificado nas normas ABNT NBR ISO
9001:2015 (Gestdo da Qualidade), ABNT NBR ISO 14001:2015
(Gestdao Ambiental) e ABNT NBR ISO 45001:2018 (Gestao de
Saude e Seguranca Ocupacional), com certificages periodi-

camente mantidas ap6s auditorias independentes.

Além de garantir o fornecimento de dgua potavel, a SPSL
desempenha papel fundamental em diferentes frentes ope-
racionais. Aempresa mantém a gestao do lodo, com ativida-
des de desidratacdo, secagem e disposicdo final; assegura a
integracao com os demais sistemas que abastecem a Grande
S&o Paulo; e atua sob um contrato de concessdo desde 2018,
com prazo de 25 anos, que contemplou a fase de obras e a
atual fase de operacdo, garantindo estabilidade e continui-

dade dos servicos.



Em 2025, a CEEC Brasil consolidou sua entrada no mercado
de geracdo de energia elétrica com a criagdo de uma nova
unidade de negdcios e a aquisi¢ao das Usinas Fotovoltaicas
Coremas |, Il e lll, localizadas no municipio de Coremas, no
sertdo da Paraiba. A planta, com capacidade instalada de
aproximadamente 31 MWp para cada SPV, integra o Comple-
xo Solar Coremas, um dos maiores do Nordeste brasileiro,
que totaliza cerca de 93 MWp em operacao, distribuidos em
uma area de aproximadamente 220 hectares. Sdo mais de
270 mil médulos fotovoltaicos convertendo a energia do sol
em eletricidade limpa e renovavel — um exemplo concreto
do papel do Brasil como protagonista na transicdo energé-
tica global.

O empreendimento esta situado em uma regido estratégica,
caracterizada por elevados indices de radiacdo solar e ampla
disponibilidade de terrenos, garantindo alta eficiéncia ener-
gética e estabilidade operacional. A producdo anual estima-
da é suficiente para abastecer mais de 100 mil residéncias.
A iniciativa contribui significativamente para a mitigacdo da
emissdo de CO, equivalente e, assim, impulsiona diretamen-
te os compromissos de transicdo energética e descarboniza-
¢do da CEEC Brasil.

Durante o processo de due diligence técnica, ambiental e so-
cial, a CEEC Brasil realizou uma andlise detalhada do empre-
endimento, identificando oportunidades de aprimoramento

e implementando, de forma colaborativa, planos de ade-
quacao e melhoria continua. Com o suporte de consultores
especializados, o projeto foi aprimorado para garantir exce-
[éncia técnica, conformidade regulatéria e operagdo plena-

mente sustentavel.

Entre as principais medidas implementadas, destacam-se o
atendimento as condicionantes estabelecidas nas licengas
ambientais, atividades de reflorestamento compensatério e
o fortalecimento das préticas de seguranca e monitoramen-
to ambiental, em alinhamento com as exigéncias do 6rgao
ambiental estadual. Ao final do processo, a CEEC Brasil re-
cebeu a usina 100% operante e em conformidade com suas
condi¢des ambientais e regulatérias, consolidando um mar-
co estratégico em sua expansao no setor de energia renova-

vel no pais.

[2.2] NOSSAS OPERAGOES
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NOSSOS VALORES

Adotamos os seguintes valores permanentes:

Integridade
Integridade em seguir no caminho correto; Integridade na es-
tratégia; Integridade no exercicio da atividade principal; Inte-

gridade na retidao.

Inovacao

Fortalecer a inovacao voltada para a constru¢ao de uma em-
presa tecnoldgica; Fortalecer a inovacdo direcionada a supe-
racao de desafios em tecnologias essenciais e estratégicas;
Fortalecer a inovacdo impulsionada pela transformacdo e
modernizagdo industrial; e Fortalecer a inovagdo orientada

para a elevacdo da eficiéncia e da produtividade.

Pratica
Agir no desenvolvimento de alta qualidade; Agir na gestdo
enxuta; Agir na reforma sistémica; Agir na pratica de alta

eficiéncia.

Responsabilidade
Reforcar a consciéncia de desenvolvimento; Reforcar a cons-
ciéncia do dever; Reforgar a consciéncia de superacdo; Refor-

¢ar a consciéncia de interesse da coletividade.

Estes valores corporativos reforcam nossos valores do cédi-

go de conduta, conforme a seguir:

1.0 Governanca Corporativa
Adotar as melhores préticas de governanca corporativa e tra-

balhar continuamente por meio delas.

2.0 Compliance
Atuar em conformidade com as disposicoes legais e com as
diretrizes corporativas e estratégias estabelecidas pelas ati-

vidades do negécio da Empresa.

3.0 Respeito as pessoas e ao meio ambiente

Agir sempre de forma correta e justa em relagcdo a sécios,
profissionais, clientes, fornecedores, governos, comunida-
des locais e a sociedade em geral. Atuar com responsabili-
dade em relagdo ao meio ambiente, buscando o desenvolvi-
mento sustentdvel e zelando pela conservagdo recuperacgao

e preservacgao dos recursos naturais.

4.0 Atuacao responsavel

Atender ao estabelecido na legislacdo onde quer que atue-
mos, agindo de forma integra. Respeitar a diversidade de
acordo com as normas universais de boa convivéncia huma-
na, sem discriminacdo de raca, género, credo, religido, posi-

cionamento politico, cargo, funcdo ou qualquer outra.



5.0 Transparéncia
Fornecer informac0es claras e abrangentes sobre as ativida-
des, as realiza¢Bes, as politicas e o desempenho da Empresa,

de maneira sistematica e acessivel.

6.0 Foco no resultado
Buscar sempre maximizar o desempenho da Empresa, como
forma de assegurar sua perenidade, seus investimentos, o

retorno aos sécios e condi¢des adequadas aos profissionais.

7.0 Qualidade e inovacao
Garantir a qualidade de servicos e produtos e investir con-
tinuamente no aperfeicoamento dos profissionais e da

Empresa.

[2.3] Sistema de Gestao
Integrada (SGl)

Adotamos um Sistema de Gestdo Integrada (SGI) certificado
por organismo independente, conduzido pelo Departamen-
to de QSMS/ESG da CEEC Brasil e atualmente operado de for-
ma consolidada pela SPSL S.A.. O SGI é estruturado segundo
o ciclo de melhoria continua PDCA’ e orienta nossas préticas
em qualidade, meio ambiente, salide e seguranca ocupacio-
nal, assegurando uma atuacdo responsdvel e transparente
diante de reguladores, clientes, investidores e comunida-
des. Embora a CEEC Brasil esteja em processo de evolugado
e aprimoramento de sua estrutura corporativa, o SGI ja se
configura como uma base robusta de gestdo, aplicada na
operacdo e apoiada nas certificagdes I1SO 9001:2015 (Quali-
dade), 1ISO 14001:2015 (Gestao Ambiental) e ISO 45001:2018
(Saude e Seguranca Ocupacional), certificadas pela Funda-

¢do Vanzolini.

A CEEC Brasil iniciou, em agosto de 2025, um processo de
reestruturacao corporativa. Nesse periodo, foram consoli-
dados os Departamentos de Recursos Humanos, Financei-
ro, Juridico, Administracdo, Custos e Suprimentos, e QSMS,
este Ultimo permanecendo também na gestdo do SGI den-
tro da SPSL.

Entende-se que a estrutura organizacional atualmente es-
tabelecida esta plenamente adequada para conduzir as de-

mandas operacionais da SPSL e assegurar a manutencao

[2.3] SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA (SGl)
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Nota': O PDCA ¢ a espinha dorsal do
Sistema de Gestao Integrada (SGI) da
CEEC Berasil e seus projetos. Ele garante
que os compromissos em qualidade, meio
ambiente, saude, seguranca e ESG sejam
implantados, monitorados e melhorados
continuamente.

do SGI tanto do projeto quanto da holding. Os colaborado-
res demonstram dominio de suas atribui¢des e possuem a
experiéncia necessaria para atender aos requisitos legais e
regulatérios aplicaveis ao projeto, além de implementar de

maneira eficaz as a¢des previstas no SGI.

A implementacdo do SGlI reflete compromissos que assumi-
mos, como a melhoria continua dos processos, o cumpri-
mento integral da legislacdo e dos requisitos aplicaveis, a
prevencao da poluicdo e gestdo responsavel dos impactos
socioambientais, a garantia de condic¢Ges de trabalho segu-
ras e saudaveis, além da condugdo de nossas atividades com
ética, transparéncia e respeito a diversidade, em aderéncia

aos Principios do Equador.

Nosso processo de governanc¢a ESG em desenvolvimento é
fortalecido por um sistema estruturado de levantamento e
controle de requisitos legais e compromissos voluntarios.
Contamos com o apoio de um servico juridico especiali-
zado, responsavel pelo levantamento e consolidacdo das
normas legais, cujo processo é apoiado por um sistema
online que permite identificar, analisar e atualizar periodi-
camente a legislacdo federal, estadual e municipal, além
de um sistema de controle de normas técnicas e compro-
missos voluntarios relacionados as nossas atividades e as

de nossas subcontratadas.

Neste sentido, o Departamento de QSMS avalia a aplicabili-
dade normativa para nossa realidade, implementa contro-

les e registra as evidéncias no sistema. A Diretoria assegura

0S recursos necessarios e a governancga do processo, garan-
tindo consisténcia, rastreabilidade e transparéncia em to-

das as etapas.

As avaliacOes de atendimento sdo conduzidas de forma pe-
riddica, complementadas pelas verificacbes realizadas em

auditorias internas e externas do SGlI.
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241 Premiacoes e
Reconhecimentos

Os prémios recebidos pela CEEC Brasil, em alinhamento as
diretrizes e praticas do grupo China Energy Engineering Cor-
poration (CEEC) e da China Energy Overseas Investment Ltd.
(CEECOIC), reforcam o compromisso da companhia com a
sustentabilidade, a inovagdo e o desenvolvimento social e

econdmico no Brasil.

CEECOIC - RECONHECIMENTOS INTERNACIONAIS DE
NOSSA CONTROLADORA

Certificado de Reconhecimento:

Projeto Fotovoltaico de 1GW no Uzbequistdo (2024)
Destaca a contribuicdo da empresa para a transi¢cao ener-
gética verde e o desenvolvimento socioeconomico susten-

tavel do pais.

Prémio Especial de Honra de Infraestrutura

Sustentavel no Exterior (2024)

Reconhece a lideranca da empresa na construgdo de infra-
estrutura verde e de alta qualidade no dmbito da Iniciativa

Cinturdo e Rota.

Prémio de Contribuicao Extraordinaria para a
Sustentabilidade Ambiental - Paquistao (2021)
Valoriza o engajamento da empresa no desenvolvimento

econdmico e ambiental do pais.
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Medalha de Honra China-Brasil
Homenageia o papel estratégico na promocgao de projetos

binacionais nos setores de energia e infraestrutura.

Prémio Destaque em ESG Corporativo de 2025

Concedido pelo Instituto de Pesquisa ESG da China e pela
Universidade de Economia e Negdcios da Capital, reconhe-
ceu o estudo de caso da CEEC Brasil sobre restauracao e
compensacao da biodiversidade no Sistema Produtor Sdo
Lourenco. O prémio reforca o compromisso da empresa com
praticas de sustentabilidade de alto nivel e sua lideranca na
integracdo entre solu¢des empresariais e restauracdo ecold-

gica no contexto dos BRICS.
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2.5 Destaques ESG -
2024/2025

AMBIENTAL

Sistema de Adensamento e Desidratacao do Lodo (SADL) da
SPSL: reaproveitamento anual de 1 milhdo de m® de 4gua
clarificada, eliminacdo do descarte de efluentes e reducdo

de 33% no volume de residuos enviados a aterros.

Monitoramento e controle das emissoes de GEE

Reducdo de 37% nas emissOes totais de GEE entre 2023 e
2024, resultado de melhorias na logistica de transporte, uso
ampliado de biocombustiveis e aperfeicoamentos na gestao
de residuos.

Auditorias ambientais internas e externas
Realizagdo continua de auditorias que asseguram a confor-
midade legal e a manutencao da certificagao ISO 14001.

Mais de 100 inspe¢oes ambientais realizadas
Garantindo a destinagdo ambientalmente adequada de 25

toneladas de residuos e 15,04 mil toneladas de lodo.

Campanha anual do Més de Seguranca e Meio Ambiente
Promovida tradicionalmente em junho, com foco em sensi-
bilizacdo socioambiental e prevencao em Salde e Seguranca
Ocupacional para todos os profissionais.
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1\ Introducdo

2\ Quem Somos

3\ Meio Ambiente e Transi¢ao Energética
4\ Pessoas e Desenvolvimento Social

5\ Governanca e Integridade

6\ Inovacdo e Desenvolvimento

7\ Destaques e Desempenho

SOCIAL

Campanhas de voluntariado e solidariedade:
“Solidariedade que Alimenta” e “Corrida e Caminhada
Contra a Fome”, fortalecendo o vinculo com comunidades

locais.

Apoio a eventos culturais e incentivo a integracao
cultural Brasil-China.

Mais de 1.300 dias sem acidentes com afastamento,
alcancado entre 2021 e 2024, consolidando a exceléncia
em salde e seguranca ocupacional.

Parada de Seguranca como campanhas estruturantes em
Sso.

Més da Seguranca do Trabalho e de Meio ambiente com
periodicidade anual

Em torno de 3.500 empregos gerados pela SPSL durante
sua construcgao, consolidando legado socioecondmico e
contribuicdo para o desenvolvimento local.

Auditorias internas e externas, garantindo a manutencao
das certificacdes da norma ISO 45001.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE BALANGO INICIAL

GOVERNANCA

Campanha do Més da Qualidade, realizada anualmente
nos meses de outubro.

Expansao e fortalecimento institucional, com novas
contratacoes e atuacao ativa no debate setorial sobre
previsibilidade regulatdria e transicao energética.

Governanga matricial entre Brasil e matriz global (China
Energy), com o planejamento de implanta¢do do comité
ESG.

Implantac¢ao da Politica de Tolerancia Zero a
Corrupgao, revisao prévia de comunicac¢des para evitar
greenwashing e treinamentos periddicos de ética e
integridade.

Codigos e politicas com rastreabilidade e auditabilidade
e dados validados por auditorias internas e externas.

Estrutura de reporte alinhada as normas GRI, ISO 26000,
normas ISO, Principios do Equador e Padrdes IFC,
reforcando transparéncia e credibilidade.

Auditorias internas e externas, garantindo a manutencao
das certificagdoes da norma 1SO 9001.
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solugdo integrada de desenvolvimento e operacao.

Divulgacado de expertise global em armazenamento de
energia pela CEEC (China Energy), preparando a base
técnica para atuagao no Brasil.

Abertura de novas vagas de trabalho e fortalecimento
institucional, ampliando competéncias locais e
integracao com a matriz.
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Adotamos uma abordagem integrada e preventiva
nDara a gestao ambiental, assegurando que o

ciclo devida do projeto em todas as suas etapas
...] seja conduzido com base na avaliacao
sistematica de aspectos e impactos ambientais.

Meio Ambiente
e [ransicao
-nergetica




MEIO AMBIENTE E TRANSICAO ENERGETICA

3.1] Gestao ambiental

Adotamos uma abordagem integrada e preventiva para a
gestdo ambiental, assegurando que o ciclo de vida do proje-
to em todas as suas etapas administrativas, operacionais, de
manutencado e engenharia, seja conduzido com base na ava-
liacdo sistematica de aspectos e impactos ambientais. Essa
pratica é formalizada por meio de uma Estrutura Analitica
de Projeto (EAP), que se desdobra em um Mapeamento dos
Processos (MP) do qual resulta o Levantamento de Aspec-
tos e Impactos Ambientais (LAIA), ferramenta essencial para
identificar, avaliar e mitigar potenciais riscos e efeitos sobre
0 meio ambiente, garantindo o alinhamento entre operacao,

sustentabilidade e conformidade legal.

A metodologia abrange toda a cadeia de impactos, desde o
consumo de recursos até a destinacgao final de residuos, con-
templando temas como energia, dgua, combustiveis, papel,
emissoes atmosféricas, efluentes e riscos de vazamentos de
produtos quimicos. Cada aspecto é avaliado com base em
critérios técnicos de probabilidade, frequéncia, severidade
e repercussao na imagem institucional, resultando em uma
classificacdo que orienta a definicdo de planos de acdo e a

priorizacdo de medidas corretivas e preventivas.

Uma das principais estruturas ambientais em operacdo é o
Sistema de Gestdo Integrada (SGI), certificado nas normas
ISO 9001:2015 (Qualidade), ISO 14001:2015 (Meio Ambiente)
e 1SO 45001:2018 (Saude e Seguranca Ocupacional). O SGI
assegura conformidade legal e regulatéria, fortalece a cultu-
ra de melhoria continua e integra, em um Unico modelo de

gestdo, as dimensoes de qualidade, desempenho ambiental



e salde e seguranca ocupacional. Esse sistema orienta pro-
cessos, controles, auditorias e préaticas operacionais, garan-
tindo maior eficiéncia, rastreabilidade e transparéncia na

tomada de decisdo.

O monitoramento ambiental é continuo e abrange todas as
unidades operacionais, incluindo a Captac3o de Agua Bruta
(CAB), a Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) e as faixas de
serviddo. Em 2024 e 2025 foram realizadas mais de 200 ins-
pecoes ambientais que resultaram em melhorias para nos-
sos processos e protecao do meio ambiente. Essas vistorias
seguem listas de verificagdo digitais que sao registradas onli-
ne em nosso sistema e contemplam controle de residuos, es-
tabilidade de terreno, manutencao vegetal, armazenamento
de produtos quimicos, disponibilidade de kits de emergén-

cia, dentre outros.

Com base nesses diagnésticos, implementamos programas
de controle e melhoria continua que incluem campanhas de
uso racional de recursos, manutenc¢ao preventiva de equipa-
mentos, gestdo de emergéncias e o Plano de Gerenciamento
de Residuos e Efluentes (PGRS).

Em 2024, destinamos de forma ambientalmente adequada
mais de 27 toneladas de residuos, dentre os quais 7,3 mil to-
neladas de lodo da ETA, reafirmando a eficiéncia do proces-

so de tratamento.

Além do planejamento e operagdo da Empresa, todas as suas
unidades possuem seu Plano de Atendimento a Emergéncias
(PAE) para eventuais situagdes ndo previstas, que assegura a
prontiddo para diferentes cendrios, como derramamentos
quimicos, incéndios, afogamentos e acidentes com eletrici-

dade, e reforca a cultura de prevencao e resposta rapida.

Todo o sistema de gestdo ambiental é conduzido em confor-
midade com a ABNT NBR ISO 14001 e com a legislagdo per-
tinente, consolidando o compromisso da CEEC Brasil com
a governanca socioambiental, a prevencdo da poluicdo e a
protecdo dos ecossistemas. A evolugdo continua dos proce-
dimentos demonstra o amadurecimento da companhia em
sustentabilidade operacional, com a incorporacao de novas
tecnologias e praticas alinhadas as melhores referéncias na-

cionais e internacionais.

Essa base técnica e gerencial também sustenta a nossa es-
tratégia de transicdo energética, orientada para a eficiéncia
do uso de recursos naturais, a reducao de emissdes e a am-
pliacao de solugdes de baixo carbono, pilares essenciais para
garantir a resiliéncia ambiental e o desenvolvimento susten-

tavel de longo prazo.

[3.1] GESTAO AMBIENTAL
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321 Mudancas
Climaticas e
Resiliencia

Enfrentar as mudancas climéticas exige mais do que reco-
nhecer seus riscos: demanda estratégias capazes de gerar
impacto real e duradouro. No Brasil, direcionamos nosso
crescimento para atividades que contribuem diretamente
para a descarbonizacao da economia, com foco em sane-
amento e energia limpa. Essa escolha reflete um posicio-
namento estratégico e uma resposta concreta aos desafios

globais que requerem solucgdes estruturais e de longo prazo.

Estamos alinhados a estratégia global de “duplo carbono”
do grupo China Energy, que estabelece o objetivo de atin-
gir o pico de emissdes antes de 2030 e alcancar a neutra-
lidade até 2060. Esse alinhamento fortalece a integracao
entre metas globais e locais, assegurando que nossos in-
vestimentos e operagdes estejam em conformidade com os
compromissos internacionais de mitigacdo de emissoes e

transicao energética.

Para tornar essa visdo possivel, buscamos investir continu-
amente em tecnologias que reduzam emissdes e ampliam
a eficiéncia no uso de recursos naturais. Desde a concepg¢ao
dos projetos, praticas como o uso de fontes renovaveis, o
monitoramento de gases de efeito estufa e a aplicacdo de
solucdes de eficiéncia energética sdo incorporadas de forma
preventiva, visando a reducdo da pegada de carbono e for-
talecendo a resiliéncia das operagdes frente aos efeitos das

mudancgas climéticas.
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0 tema “mudangas climaticas” é parte integrante do nosso
Sistema de Gestdo Integrada (SGI), sendo tratado de forma
estruturada na Andlise Critica do Sistema e nos processos de
gestdo de riscos e oportunidades, o que assegura o monito-
ramento continuo pela Alta Dire¢do. Para acompanhamento
do desempenho ambiental, entre nossas partes interessa-
das, destacam-se os organismos certificadores, responsa-
veis por novas exigéncias regulatérias, e os agentes financei-
ros. Temos atendido a esses requisitos de forma estruturada,

reforcando a transparéncia e a governanga ambiental.

MANTEMOS UMA AGENDA PERMANENTE DE
APRIMORAMENTO, COM FOCO EM QUATRO FRENTES
PRINCIPAIS:

(i) revisao continua das Analises de Perigos e Riscos,
dos Aspectos e Impactos Ambientais e da avaliacdo dos

Processos Criticos para a Qualidade

(i) capacitacao e conscientizagao dos profissionais sobre

mudancas climaticas e sustentabilidade

(iii) adogao de solugoes tecnoldgicas inovadoras
incluindo inteligéncia artificial para monitoramento e

mitigacao

(iv) identificacao de oportunidades associadas a

economia verde e de baixo carbono.

Como exemplo prético de nossa atuacdo em mitigacao e
adaptacao as mudancas climaticas, conduzimos uma Ané-
lise Critica junto a Alta Direcao focada na identificacdo, ava-
liacdo e mitigagdo de riscos climaticos em nossas unidades.
Essa pratica esta alinhada as novas emendas sobre mudan-
cas climaticas publicadas em 2024 pelo IAF (International
Accreditation Forum) e pela ISO (International Organization
for Standardization), bem como ao Padrdo de Desempenho
n° 3 da IFC (International Finance Corporation), reforcando
aintegracao da agenda climética ao nosso Sistema de Ges-

tdo Integrada.

[3.2] MUDANGAS CLIMATICAS E RESILIENCIA

1\ Introducdo

2\ Quem Somos

3\ Meio Ambiente e Transicao Energética
4\ Pessoas e Desenvolvimento Social

5\ Governanga e Integridade

6\ Inovagao e Desenvolvimento

7\ Destaques e Desempenho



MEIO AMBIENTE E TRANSICAO ENERGETICA

S3Reducdode
Emissoes e Eficiencia
Energetica

Acreditamos que a energia renovavel é a forca motriz de um
futuro sustentavel. Como empresa comprometida com a
transicdo energética, assumimos uma responsabilidade que

vai além da geracdo de energia limpa.

Também demos continuidade a elaboragdo do inventario de
emissoes de gases de efeito estufa da SPSL S.A., em confor-
midade com as metodologias do Programa Brasileiro GHG
Protocol e do Painel Intergovernamental sobre Mudancgas
Climaticas (IPCC). O inventdrio de 2024 registrou 99,0 tone-
ladas de CO, equivalente, uma reducéo de 37,4% em relacao
a 2023, quando foram emitidas 136 toneladas. Essa conquis-
ta foi possivel principalmente pela melhoria na logistica e
transporte do lodo gerado no SADL operado pela SPSL S.A,,
reduzindo a distancia percorrida pelos veiculos de grande
porte e, consequentemente, o consumo de combustivel e as

emissoes de gases de efeito estufa.

A anélise dos inventdrios de emissGes referentes a 2024 e ao
periodo até outubro de 2025 evidencia uma tendéncia consis-
tente de reducdo das emissdes em todos os escopos. Nesse
periodo, as emissdes totais passaram de 98,6 tCO,e para 66,1
tCO,e, representando uma tendéncia de queda de aproxi-
madamente 33% para o ano de 2025. As redu¢des mais sig-
nificativas ocorreram nos Escopos 1 e 3, impulsionadas pela
otimizacdo logistica, pelo uso mais eficiente de combustiveis
e pela melhoria da gestdo de residuos e efluentes.

As emissoes de Escopo 2, associadas ao consumo de energia
elétrica, mantiveram-se estaveis e em niveis residuais, refle-
tindo a adocdo de fontes energéticas mais limpas e eficientes

e€m nossas operagc“)es.
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[3.3] REDUGAO DE EMISSOES E EFICIENCIA ENERGETICA

1\ Introdugado

Emissoes de Gases de Efeito Estufa (GEE)
*Valores contabilizados no periodo: jan a dez de 2024 e entre

janeiro e outubro de 2025

2024 2025
Escopo 1 (tCO,e) 49.00 37.53
EmissOes biogénicas 40.36 26.40
Escopo 2 (tCO,e) 1.191 1.26
Escopo 3 (tCO,e) 48.39 51.05
EmissoOes biogénicas 7.07 6.61
Emissoes totais 98.58 89.84

Além de aprimorar processos e adotar solu¢des de menor
impacto, incentivamos nossos profissionais a utilizarem
biocombustiveis e a incorporarem praticas sustentaveis em
seu cotidiano, inclusive fora do ambiente de trabalho, forta-
lecendo o engajamento com a agenda de descarbonizagdo.
Essa combinacdo entre inovacdo tecnoldgica, eficiéncia
operacional e conscientizagdo coletiva contribui de forma
efetiva para a construgao de um futuro mais limpo, resilien-

te e sustentavel.
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341 Gestao de
Recursos Hidricos

A gestao dos recursos hidricos é uma das nossas prioridades,
pois reconhecemos o valor da dgua como recurso essencial
a sustentabilidade. Por isso, adotamos praticas voltadas ao
controle, reuso e reciclagem, buscando otimizar o consumo,

ampliar a eficiéncia e preservar esse bem natural.

Dentro da perspectiva de uso eficiente e sustentavel da dgua,
tratamos de forma responsavel os subprodutos gerados no
processo de Adensamento e Desidratacdo do Lodo (SADL)
da Estacdo de Tratamento de Agua de Vargem Grande (ETA
VGP), para o qual ampliamos a capacidade de tratamento,
reduzindo os custos de operacdo, melhorando a eficiéncia
da desidrata¢do do lodo e reduzindo o volume de geracdo
de residuos e o uso de produtos quimicos. Nesse contexto,
reforcamos a adogdo de tecnologia de ponta para converter

residuos em recursos reaproveitaveis.



Desde 2018, j& foram desidratadas aproximadamente 65
mil toneladas de lodo, destinadas a aterros sanitarios licen-
ciados com técnicas modernas de disposicdo, evitando o
envio para estacGes de efluentes. Considerando que opera-
mos num sistema de ciclo fechado, sem descarte de dgua/
efluente, o processo também permitiu o reaproveitamento
de cerca de 1,5 milhdo de m3/ano de 4gua clarificada, que
retorna ao ciclo produtivo volume suficiente para abaste-
cer um municipio de 38,5 mil habitantes. Essa recirculacado
fortalece a conservagdo da dgua como recurso limitado e

essencial a vida.

Além de reduzir em 33% o volume de residuos enviados a
aterros, o SADL opera com equipamentos de baixo consumo
energético e tecnologias de alta eficiéncia, minimizando im-
pactos ambientais e otimizando recursos. O projeto também
se destaca pela adocdo de esteiras filtrantes nacionais, que
reduziram custos operacionais, aumentaram o desempenho
e diminuiram o uso de produtos quimicos, consolidando um

modelo de gestdo hidrica sustentavel, inovador e replicavel.

Adicionalmente, em parceria com a Fundacao de Apoio e
Pesquisa, Tecnologia e Inovagao (FAPETI) da Universidade
de Taubaté (UNITAU), estamos desenvolvendo um estudo
pioneiro para transformar o lodo gerado na Estacdo de Tra-
tamento de Agua Vargem Grande (ETAVGP) em um condicio-

nador de solo agricola.

O projeto avalia a qualidade agroambiental do material pro-
veniente do Sistema de Adensamento e Desidratacao do
Lodo (SADL) para ser aplicado na agricultura e jd apresenta
resultados promissores: os ensaios laboratoriais e de campo
demonstraram auséncia de toxicidade e potencial de esti-
mulo ao crescimento das plantas, além de pardmetros qui-

micos dentro dos limites legais.

Nos testes de campo, culturas como aveia preta e alface tém
apresentado maior desenvolvimento quando cultivadas com
o lodo da ETA, indicando viabilidade agronémica e seguran-
¢a ambiental. O uso do lodo como condicionador de solo po-
deré reduzir significativamente as emissdes de gases de efei-
to estufa até 50 vezes menos em comparacdo a disposicao
em aterros sanitarios, fechando o ciclo da economia circular
no saneamento, atuando na gestdo da perspectiva de ciclo
de vida nos estagios da prestacao de servico que podem ser
controlados ou influenciados pela organizacdo como prevé

a ISO 14001,que exige que sejam considerados os impactos

[3.4] GESTAO DE RECURSOS HIiDRICOS
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ambientais associados a cada etapa de seus processos, in-
centivando a gestdo para minimiza-los e a busca por préticas
mais sustentdveis ao longo de toda a cadeia de valor.

A destinacdo do lodo para uso agricola sera realizada em
estrita conformidade com a legislacdo, apds a obtencdo do
registro oficial do produto junto ao Ministério da Agricultura,

Pecuéria e Abastecimento (MAPA).

Essa iniciativa reforca o nosso papel na inovagdo ambiental
e contribui diretamente para cinco Objetivos de Desenvolvi-
mento Sustentavel (ODS):

ODS 2 - Fome zero e agricultura sustentavel

ODS 6 - Agua potavel e saneamento

ODS 12 - Consumo e producao responsaveis

ODS 13 - Agao contra a mudanga global do clima

ODS 15 - Vida terrestre

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE BALANGO INICIAL



331 Gestao de
Residuos

Adotamos um Plano de Gerenciamento de Residuos S6li-
dos e Efluentes (PGRSE) que estabelece as diretrizes para
garantir o gerenciamento ambientalmente adequado dos
residuos e efluentes gerados em nossos processos opera-
cionais. O plano orienta todas as etapas do gerenciamen-
to, desde a identificacao, classificacdo, coleta, segregacao,
acondicionamento, armazenamento temporario, transpor-
te, tratamento, destinacao final e medicao (pesagem), além
de prever procedimentos especificos para residuos oriun-
dos de situagdes emergenciais, caso aplicavel, e para a ges-

tdo adequada de efluentes.

O documento tem como objetivo reduzir a geragao de re-
siduos na fonte, adequar a segregacao na origem, priorizar
o reaproveitamento e a reciclagem e assegurar o armaze-
namento e a destinacdo final corretos de todos os residuos
provenientes das atividades operacionais e de obras. Esse
processo segue integralmente a legislacdo ambiental vigen-
te e é continuamente aprimorado para garantir rastreabili-

dade e controle.

Toda movimentacdo de residuos é realizada mediante o pre-
enchimento do Manifesto de Transporte de Residuos (MTR),
emitido pelo Sistema Estadual de Gerenciamento Online de
Residuos Sélidos (SIGOR), da CETESB, conforme a Resolugdo

SIMA n® 27/2021. Internamente, o transporte entre as unida-
des operacionais e a central de residuos segue procedimen-

tos padronizados de seguranca e controle.

0 tratamento e a disposicao final dos efluentes sanitarios sao
realizados por meio de Unidades de Saneamento Individuais
(USI) instaladas em nossas estruturas operacionais, compos-
tas por fossa séptica, filtro anaerébio e vala de infiltracdo,
além de sumidouro, conforme o tipo de instalacdo. Nao ha
lancamento de efluentes sanitarios em corpos d’ agua, e o
efluente proveniente da limpeza das fossas é destinado a Es-
tacdo de Tratamento de Esgoto (ETE) devidamente licenciada

[3.5] GESTAO DE RESIDUOS



MEIO AMBIENTE E TRANSIGAO ENERGETICA

1\ Introducdo

2\ Quem Somos

3\ Meio Ambiente e Transicao Energética
4\ Pessoas e Desenvolvimento Social

5\ Governanca e Integridade

6\ Inovacdo e Desenvolvimento

7\ Destaques e Desempenho

Residuos gerados (em kg)

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE BALANGO INICIAL

*Valores contabilizados no periodo: de janeiro a dezembro
de 2024 e de janeiro a outubro de 2025.

GRL306-3 | 306-4 | 306-5

UNIDADE SPSL S.A.

TIPO DE RESIDUO (em Kg)

Estac3o de Tratamento de Agua (ETA)

Captacdo de Agua Bruta (CAB)

2024 2025 2024 2025
Papel/Papelao 2.286,02 1.007,80 371,40 254,20
Plastico 2.937,00 1220,20 471,10 295,10
Metal 623,50 367,20 122,40 8,00
Vidro 152,90 152,90 0 0
Nao reciclavel 5.731,50 3.040,10 1.007,40 567,70
Total 11.730,92 5.673,20 1.972,30 1.125,00

Residuos especiais

GRI306-3]306-5

*Valores contabilizados: de janeiro a dezembro de 2024 e en-

tre janeiro e outubro de 2025.

2024 2025
Tonners usados (Kg) 10 07
Lampadas (Kg) 54 27
Entulho (Ton) 10 0
Contaminados (classe I) (Kg) 500 0
Oleo usado (Ton) 0,62 0,36
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A andlise comparativa da geracao de residuos demonstra
uma tendéncia significativa de queda no volume total pre-

visto para o ano atual em relagdo ao ano anterior.

Ao confrontar os dados acumulados até outubro deste ano
com os valores totais do ano passado, observamos que a
projecdo de geracao total de residuos aponta para uma re-

ducdo expressiva.

Este resultado positivo reflete a eficiéncia e o impacto das
acoes implementadas em nosso sistema de gestao, que in-
cluem: campanhas de conscientizagao, melhorias de proces-

sos e praticas ambientais estratégicas.
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Lodo (em Ton)*
*Valores contabilizados no periodo: de janeiro a dezembro

de 2024 e entre janeiro e outubro de 2025.

2024 2025
Lodo de Clarificacdo da Agua 7.304,73 9.390,79

GRI 306-3|306-5 *0 aumento observado na geragdo de

lodo é proporcional ao maior volume

de dgua tratada na ETA para atender a
demanda atual da populagdo. Esse efeito
é inerente ao processo de tratamento,
uma vez que o incremento na produgdo
de dgua potavel resulta, de forma direta,
em maior concentragao de subprodutos
sélidos. A destinacdo desse lodo

segue sendo conduzida de maneira
responsavel, em conformidade com
todas as regulamentac¢Oes ambientais
aplicéveis. Esse indicador reforca o
compromisso da operagao em ampliar
o fornecimento de dgua de qualidade

a comunidade, mantendo padrdes
rigorosos de controle e gestdo dos
residuos gerados.
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361 Conservacgao
Ambiental e
Biodiversidade

A conservacdo ambiental é parte essencial da nossa estraté-
gia de sustentabilidade e esta integrada a todas as fases dos
projetos, do planejamento a operagdo. Buscamos assegurar
que cada atividade seja conduzida de forma preventiva, com
base em critérios técnicos, legais e cientificos que minimi-

zam impactos e promovem a regeneracdo dos ecossistemas.

Antes do inicio de qualquer operacao, realizamos uma avalia-
¢do detalhada dos impactos ambientais, priorizando a mitiga-
¢do deriscos e a promogao da sustentabilidade. Esse processo
contempla medidas voltadas a protecao dos ecossistemas lo-
cais, a gestao responsavel dos recursos hidricos e a preserva-
¢do da biodiversidade, garantindo que nossas iniciativas se-

jam ambientalmente responséveis desde a concepcao.

O controle de erosao e a estabilidade de taludes compreen-
dem o conjunto de técnicas adotadas para proteger encostas
contra a perda de solo e movimentos de massa, como des-
lizamentos, erosdes etc. Essas a¢des envolvem a redugdo
do escoamento superficial por meio da cobertura vegetal, a
implantacdo de sistemas de drenagem e a instalacao de es-
truturas de contencdo, que aumentam a resisténcia do solo

e evitam a formac&o de ravinas e vogorocas.



Nesse contexto, o Programa de Controle de Erosdo, Assorea-
mento e Estabilidade de Taludes tem como objetivo prevenir
processos erosivos e preservar as margens do reservatério e
areas adjacentes. Asinspecdes periddicas realizadas indicam
estabilidade dos taludes e auséncia de assoreamentos, com-
provando a efetividade das estruturas de contencdo e dre-
nagem implementadas. Essas medidas asseguram a integri-
dade das areas de entorno e contribuem para a manutencao

das condi¢Bes naturais da bacia hidrogréafica onde atuamos.

Sdo realizadas inspecoes periddicas de campo, abrangendo
todas as areas dos empreendimentos, para a avaliacdo da
estabilidade dos taludes e para o registro e tratamento de

processos erosivos, Caso ocorram.

A CCEC Brasil, por meio de sua subsidiaria, a SPSL S.A., rea-
liza, desde a concep¢ao do empreendimento, passando pela
fase de licenciamento, inicio das obras até a operagao, o mo-
nitoramento da ictiofauna — conjunto de espécies de peixes
de uma determinada regido — no manancial do Sistema Pro-
dutor Sao Lourenco. O monitoramento é uma ferramenta es-
sencial para a conservagao ambiental e a gestao sustentdvel
dos recursos hidricos. Esse processo consiste na coleta siste-

mética de dados sobre a composicao, abundancia, distribui-

¢ao ediversidade das populag¢des de peixes em ecossistemas
aquaticos, sendo fundamental para avaliar a qualidade am-

biental de rios, lagos, reservatérios e zonas costeiras.

A ictiofauna é um indicador sensivel das condic¢Oes ecolé-
gicas dos corpos d’ dgua, pois pode sinalizar rapidamente
alteracoes fisicas, quimicas e biolégicas no ambiente, como
a poluicado, a fragmentacdo de habitats, a introducdo de es-
pécies exdticas e a construcdo de empreendimentos hidrelé-
tricos. Assim, o monitoramento continuo permite a deteccao
precoce de eventuais impactos ambientais e a avaliagao da

efetividade de medidas mitigadoras ou compensatérias.

Os resultados obtidos nessas campanhas demonstram que
o manancial do SPSL abriga uma elevada riqueza de espé-
cies das comunidades avaliadas, indicando que os corpos
hidricos que formam o reservatério constituem um ambien-
te propicio para o estabelecimento e o desenvolvimento da

biota aquética, o que sugere boa qualidade ambiental.

Na perspectiva da biota aquética como bioindicadora, des-
taca-se que, no decorrer das amostragens, predominaram,
em termos de densidade, grupos adaptados a sistemas lén-
ticos e com maior plasticidade e tolerancia frente a varia-
¢Ges ambientais, em comparagao com espécies com maior
grau de sensibilidade a eutrofizacao ou a outras interferén-

cias antropicas.

[3.6] CONSERVAGAO AMBIENTAL E BIODIVERSIDADE
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A conservacdo de areas florestadas é uma das principais es-
tratégias adotadas para proteger os ecossistemas, mitigar
impactos ambientais e assegurar a sustentabilidade dos re-
cursos naturais. Como parte da compensagdo ambiental e
de fortalecimento da resiliéncia da bacia hidrogréfica, adqui-
rimos em 2015 uma area de aproximadamente 115 hectares
de vegetacdo nativa, localizada na mesma bacia do empre-
endimento. Essa medida tem como objetivo compensar os
impactos a flora, preservar as nascentes formadoras do rio
Sdo Lourenco, principal manancial do sistema e manter o

equilibrio ecolégico regional.

Os levantamentos floristicos e fitossocioldgicos realizados
na regido indicam que a area constitui um remanescente
de Floresta Ombréfila Densa Montana (Mata Atlantica), em
estdgio médio a avancado de regeneragdo, com alta diver-
sidade bioldgica e presenca de espécies endémicas, raras e
ameacadas. A manutencao dessa vegetacao contribui para
a protecdo dos recursos hidricos, a regulacao do microclima
e o fortalecimento da conectividade entre corredores eco-
l6gicos, garantindo o fluxo génico das espécies e condi¢des

ambientais favordveis a fauna e as comunidades da regido.

A empresa demonstrou seu compromisso com a protecao
ambiental e o desenvolvimento sustentavel por meio da im-

plementacdo de um projeto estratégico de restauragao eco-

légica. Ainiciativa focou na recuperagdo de aproximadamen-
te 35 hectares de Area de Preservacdo Permanente (APP) nas
margens do Rio Paraiba, localizado no municipio de Congo,
Paraiba. O trabalho de reflorestamento foi executado através
do plantio de mudas e sementes de espécies nativas, meto-
dologia crucial para a reconstrucao do ecossistema local. A
acdo é conduzida em total sinergia e coopera¢ao com o Pro-
jeto Nascente Viva, politica publica de conservacao instituida
pela Superintendéncia de Administracdo do Meio Ambiente
da Paraiba (SUDEMA).

Essa integracao reforca o papel da empresa na conservagao
dos mananciais hidricos e na promogdo da biodiversidade
regional, alinhando as operagdes corporativas as metas de

conservagao estaduais.
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[4-1] Perfil dos
colaboradores

As pessoas sao a base da nossa estratégia e o principal dife-
rencial competitivo da CEEC Brasil. Com uma equipe forma-
da por profissionais brasileiros e chineses, cultivamos uma
cultura corporativa orientada por valores como integridade,
colaboracao, respeito e exceléncia técnica, principios que
sustentam o nosso propésito de contribuir para o desenvol-

vimento sustentavel do pais.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE BALANGO INICIAL

No periodo do relatério, a empresa e suas subsidiarias con-
tam com um total de 108 profissionais, sendo 11 colaborado-
res estrangeiros. A equipe é diversificada em sua composicao
étnica, com 53 brancos, 33 pardos, 13 amarelos e 2 pretos,

refletindo a multiplicidade e diversidade de talentos.

A empresa destaca a equidade de género com a presenca
de 20% de mulheres em seu quadro de profissionais, sendo
25% delas em posicdes de geréncia. Esse resultado reflete o
sucesso das politicas internas de promocao e valoriza¢do da
equidade de género, reforcando o compromisso com a igual-

dade de oportunidades.

35 58

Brancos

Pardos

20%

Mulheres

25%

Das mulheres em

posicOes de geréncia

A gestdo de pessoas é pautada pelo compromisso com o
bem-estar, a valorizagdo da diversidade e o desenvolvimento
continuo das competéncias necessdrias para impulsionar a
inovacdo e a eficiéncia nas operagoes. Investimos em capa-
citagdo, seguranga, reconhecimento e engajamento, promo-
vendo um ambiente de trabalho que estimula o aprendizado

e o crescimento profissional.

Nosso modelo de gestdo busca integrar desempenho, salde,
seguranca e responsabilidade social, fortalecendo o equili-
brio entre produtividade e qualidade de vida. Essa aborda-
gem reflete a visdo de longo prazo da companhia, que enten-
de que o desenvolvimento humano e o progresso social sao
indissocidveis do sucesso dos negdcios.

Na SPSL S.A,, as atividades de apoio e servigos especializa-
dos, como manutencdo de areas verdes, limpeza predial,
vigilancia patrimonial e controle de acesso sdo subcon-
tratadas, enquanto as manutencdes eletromecanicas e ci-
vis passaram a ser conduzidas por equipes préprias. Essa
mudanca reflete o fortalecimento da estrutura interna, a
valorizacao das competéncias técnicas e o nosso compro-
metimento com a eficiéncia operacional e a gera¢do de co-

nhecimento interno.

Com uma gestdo de pessoas pautada pela ética e pela con-
formidade, mantemos politicas claras de igualdade de con-
dicBes entre colaboradores diretos e terceirizados, garan-
tindo beneficios equivalentes, o cumprimento integral da
legislacdo trabalhista e o recolhimento regular dos encargos
previdenciarios. O Acordo Coletivo de Trabalho (ACT) é reno-

vado anualmente com o SINTAEMA, sindicato que representa



CHINA ENERGY OVERSEAS INVESTIMENTO GESTAO E SERVICOS DO BRASIL LTDA. [4.1] PERFIL DOS COLABORADORES

1\ Introdugdo
2\ Quem Somos
de S&o Paulo, assegurando transparéncia, dialogo e valoriza- 3\ Meio Ambiente e Transic3o Energética

¢ao das relagGes trabalhistas. 4\ Pessoas e Desenvolvimento Social
5\ Governanga e Integridade

6\ Inovacdo e Desenvolvimento
7\ Destaques e Desempenho

os trabalhadores de dgua, esgoto e meio ambiente do Estado

Tabela 1 - Trabalhadores préprios por género GRI2-7
Categoria 2024 2025
Homem 7 85
Mulher 16 23
Total 93 108

Tabela 2- Efetivo de trabalhadores terceirizados por

categoria de servico GRI2-8

Categoria 2024 2025 ‘
Manutencdo de dreas verdes e 17 28

limpeza e conservacdo predial Colaboradores ativos

Vigilancia patrimonial e controle 16 28 C L ,

degacesso P distribuidos entre areas

Outros servicos 2 40 administrativas, operacionais
e de apoio

Total 65 96

/3

de mulheres e

35

*dados referentes ao .
* 53
de homens no quadro total. ano de 2025,
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421 Seguranca e
Saude Ocupacional

Garantir a seguranga em nossas operacdes é um valor inego-
cidvel. Mantemos um Sistema de Gestao de Salde e Segu-
ranca Ocupacional (SSO) em conformidade com a norma ISO
45001:2018, certificado e integrado as normas 1ISO 9001:2015
(Qualidade) e ISO 14001:2015 (Meio Ambiente). Esse sistema
abrange todos os colaboradores e contratados, assegurando
aidentificagdo, avaliagdo e mitigacdo continua dos riscos as-

sociados as nossas atividades.

A estrutura de SSO conta com uma equipe técnica especia-
lizada, responsavel por conduzir Andlises Preliminares de
Risco (APR), supervisionar a execug¢ao segura das atividades
e garantir o cumprimento dos requisitos legais e internos.
Praticas e procedimentos como o bloqueio e etiquetagem
de fontes energizadas, o controle de trabalhos em altura e
espacos confinados, além da sinalizacdo preventiva e das
inspecbes periddicas, consolidam a cultura de seguranca e

preven¢do na companhia.

Mantemos uma gestdo rigorosa para a prevenc¢ao de aciden-
tes e quase-acidentes de trabalho. Em 2024, alcangamos um
marco expressivo de mais de 1.300 dias sem acidentes com
afastamento, entre os anos de 2021 e 2024, refletindo o com-
promisso coletivo com a seguranca e a eficacia das praticas
preventivas adotadas em nossas operagdes. Houve o registro

de um incidente pontual, devidamente tratado e investigado

segundo os protocolos de QSMS, o que refor¢a nosso com-
promisso com a melhoria continua. Ainda assim, o desem-
penho geral permanece altamente positivo, evidenciando a
robustez das praticas preventivas e a cultura de seguranca

consolidada na organizacdo.

Promovemos continuamente a¢des voltadas a salde fisica
e emocional dos colaboradores, fortalecendo a cultura de
cuidado integral em nossas operagdes. Em 2024, realizamos
a Semana da Nutricdo, com palestras sobre alimentacdo
equilibrada, hidratacdo e habitos saudaveis, além de incen-
tivar a pratica esportiva. Também patrocinamos a Corrida e
Caminhada Contra o Cancer de Mama, organizada pelo IBCC
Oncologia, reforcando nosso compromisso com a prevencao
e 0 bem-estar. No mesmo periodo, a SIPATMA 2024 destacou
habitos seguros e sustentaveis, ampliando o debate sobre

ergonomia, salde mental e qualidade de vida.

Em 2025, concluimos a Avaliacdo Ergondmica do Trabalho,
que identifica e controla riscos relacionados a posturas ina-
dequadas, esforcos fisicos e movimentos repetitivos. A im-
plementacdo do plano fortaleceu nossa cultura preventiva,
promovendo um ambiente de trabalho mais confortavel,

seguro e produtivo.



Ainda em 2025, ampliamos o escopo de avaliacdo de riscos
para incluir fatores psicossociais, em conformidade com a
Norma Regulamentadora n° 01 (NR-01) de forma antecipa-
da. Conduzimos uma pesquisa confidencial para mapear
aspectos que possam afetar o bem-estar e a salide mental
dos colaboradores, em alinhamento com a Lei Geral de Pro-
tecdo de Dados (LGPD). Essa iniciativa reforcou nosso com-
promisso com a sadde integral e o equilibrio emocional de

todos os profissionais.

No mesmo ciclo, lancamos o procedimento Guardides da Se-
guranca do Trabalho e Meio Ambiente, aplicdvel a todos os
profissionais da SPSL S.A., o qual incentiva ainda mais a per-
cepcao deriscos, o registro de ocorréncias e a proposi¢ao de
melhorias nas frentes de trabalho pelos profissionais, pro-
movendo a responsabilidade compartilhada pela prevencao

de acidentes e pela preservacdao ambiental.

Nosso programa de Regras de Ouro de Seguranca do Tra-
balho é reforcado constantemente, o qual é um conjunto
de principios inviolaveis que orientam atitudes e compor-
tamentos voltados a protecdo da integridade fisica e emo-
cional. Essas regras consolidam a Cultura Prevencionista de
Saulde e Segurancga, reconhecendo que a seguranca é res-
ponsabilidade de todos nés e deve estar presente em cada
decisdo e em cada gesto do dia a dia. Para saber mais sobre

as nossas Regras de Ouro, acesse nosso site.

A comunicacao interna da SPSL é estruturada por meio de
um Plano de Comunicacdo, que estd sendo desenvolvido
para a holding e para as demais subsididrias, o qual assegura
o fluxo continuo de informacdes entre as equipes e o fortale-

cimento da cultura de seguranca e sustentabilidade.

Os mecanismos utilizados incluem atas de reunido, e-mails
corporativos, registros de treinamentos, Boletins Informa-
tivos, Didlogo Diario de Exceléncia (DDE), Caixas de Suges-
toes e o contato direto com o departamento de Recursos
Humanos (RH). Esses instrumentos favorecem o didlogo
permanente, o engajamento e a disseminacdo das medidas
preventivas, mantendo os temas de Salde, Seguranca e
Meio Ambiente (SSMA) em constante evidéncia no ambien-
te de trabalho.

Mantemos um compromisso continuo com a educacdo, a
conscientiza¢do e o engajamento interno, por meio de canais
que reforcam nossa cultura de prevencao, cuidado e respon-
sabilidade socioambiental. Entre as principais iniciativas,
destacam-se os Boletins Informativos (BINs) e o Jornal “CIPA
Cuidando de Vocé”, produzidos regularmente pela equipe
de QSMS, com apoio da Comissdo Interna de Prevencao de
Acidentes (CIPA), no biénio 2024-2025. Essas publicacdes se
consolidaram como fontes permanentes de informacéo e
aprendizado, fortalecendo a cultura de prevencdo, respon-
sabilidade compartilhada e valoriza¢do da vida em todas as

unidades da companhia.

[4.2] SEGURANCA E SAUDE OCUPACIONAL
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Desde 2024, avancamos na digitalizacdo da gestdo de SSO,
com a implantacdo de uma plataforma integrada que ret-
ne dados sobre entrega de EPIs, treinamentos, inspecdes
e auditorias. Essa evolu¢do trouxe mais eficiéncia, trans-
paréncia e rastreabilidade as informacdes, facilitando o
acompanhamento das agOes e fortalecendo a conformida-

de dos processos.

Essas ferramentas, divulgadas e atualizadas ao longo de
todo o ano, refletem a integracdo entre Salide e Seguranca
Ocupacional (SS0O), ESG e cultura organizacional, reforcando
o papel da comunicagdo como instrumento essencial de pre-

vencao, aprendizado e conscientizagao.

Em 2024 e 2025, publicamos cerca de 280 edi¢Ges de Boletins
Informativos que abordaram temas técnicos, comportamen-
tais e sociais, alinhados as campanhas nacionais e interna-
cionais de salde, seguranca e meio ambiente, tais como: Ja-
neiro Branco, Abril Verde, Setembro Amarelo, Outubro Rosa
e Novembro Azul. Também acompanhamos a¢oes institucio-
nais de destaque, como o Més de Seguranca e Meio Ambiente
anualmente, que inclui a Semana Interna de Prevencao de
Acidentes no Trabalho e Meio Ambiente (SIPATMA), onde en-
volveu nossos colaboradores em atividades tedricas e prati-

cas sobre seguranca, sustentabilidade e qualidade de vida.

Os conteldos sdo elaborados em linguagem acessivel e edu-
cativa, promovendo conhecimento, prevencao e atitudes res-

ponsdveis, com destaque para os seguintes eixos tematicos:

Saude e bem-estar
Prevencdo de doencas, alimentacdo equilibrada, salde

mental, ergonomia e incentivo a habitos saudéaveis;

Seguranca no trabalho
Manutencdo preventiva de equipamentos, aplicacao das
NRs (como NR-33 e NR-35), uso correto de EPIs, inspe¢des e

prevencao de acidentes em altura e espacos confinados;

Sustentabilidade e meio ambiente

Economia de recursos, reciclagem, combate a poluicdo, uso
consciente de materiais e valorizacdo da biodiversidade, com
apoio a campanhas globais como o Dia Mundial do Meio Am-
biente e o #BeatPlasticPollution, promovido pelo PNUMA;

Etica e integridade

Boas praticas de conduta, prevencao ao assédio moral e se-
xual, protecao de dados e difusao da Lei Geral de Protecao
de Dados (LGPD);

Cidadania e engajamento social
Voluntariado, campanhas de doagdo, combate ao trabalho
infantil, valorizacdao da diversidade e incentivo a empatia e

a escuta ativa.

Para garantir a continuidade dessas a¢des, mantemos um
calenddrio anual de eventos internos, que reline campanhas
e atividades de conscientizagdo realizadas ao longo do ano,
fortalecendo a cultura organizacional e o engajamento dos

colaboradores com os temas ESG.



A capacitacdo continua é um dos pilares da nossa gestao de
Seguranca e Salde Ocupacional (SSO) e reflete o compro-
misso em promover ambientes de trabalho cada vez mais

conscientes, colaborativos e seguros.

Em 2024 e 2025, demos continuidade a execucdo do Plano
Anual de Treinamentos, com foco em seguranca operacional
e aprimoramento constante das equipes para realizacdo de
suas atividades com cada vez mais exceléncia. Estabelece-
mos anualmente o Cronograma de Simulados, os quais fo-
ram previstos e conduzidos abrangendo diferentes cendrios
de risco e ambientes operacionais. Foram realizados exerci-
cios préticos nas unidades de Captacio de Agua Bruta (CAB)
e na Estacdo de Tratamento de Agua (ETA), com simulacdes
de derramamento de produtos quimicos, acidente com ele-
tricidade e resgate e primeiros socorros em espaco confina-
do. Essas acOes tém como objetivo testar a prontidao das
equipes, validar procedimentos de emergéncia e aprimorar

o tempo de resposta em situagdes criticas.

Mantemos planos de emergéncia atualizados e integrados
com a operadora do sistema, conforme estabelecido no Pla-
no de Emergéncia (PAE) ETA Vargem Grande, CAB Ibitina e da
Sede S3o Paulo (SP). Os documentos definem claramente
as responsabilidades, fluxos de comunicacdo e estrutura de
comando, assegurando a atua¢do coordenada entre as equi-
pes da SPSL S.A. e da SABESP.

As acGes praticas de 2024 e 2025 foram distribuidas da se-

guinte forma:

CAPTAGAO DE AGUA BRUTA

Agosto/2024
Principio de afogamento

Acidente Pessoal Grave - Queda em diferenca de nivel
Escada coletiva

Setembro/2024
Principio de Incéndio e Explosao

Fevereiro/2025

Derramamento de Produtos Quimicos

Mar¢o/2025
Acidente com eletricidade

Junho/2025
Resgate e primeiros socorros em espaco

confinado, na Caixa de Valvulas

[4.2] SEGURANCA E SAUDE OCUPACIONAL
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ESTAGCAO DE TRATAMENTO DE AGUA

Julho/2024
Principio de Afogamento

Agosto/2024
Acidente Pessoal Grave - Queda em
diferenca de nivel - Escada coletiva

Setembro/2024
Principio de Incéndio e Explosdao

Outubro/2024
Vazamento de Cloro, Combate e Abandono de Area

Novembro/2024
Transbordamento de Estruturas Hidraulicas

com Impactos Ambientais

Fevereiro/2025

Derramamento de produtos quimicos (SADL)

Mar¢o/2025

Acidente com eletricidade

Maio/2025
Resgate e primeiros socorros em espaco confinado,
na Caixa do Medidor de Vazdo CEQ-3

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE BALANGO INICIAL

SEDE SAO PAULO (SP)

Junho/2025
Simulado de pequenas quedas, ferimentos e fraturas

Novembro/2025
Abandono de area devido a incéndio,
principio de incéndio e explosao.

2.448 participacoes de funcionarios proprios e contratados,
o que totalizou 3.154 horas-homem de treinamentos volta-
dos ameio ambiente e salide e seguranca do trabalho. As for-
magoes tiveram duragao entre 1 e 8 horas e, considerando
o nivel de conformidade observado no empreendimento, a

quantidade de treinamento é considerada adequada.

2448

participacOes de funcionarios proprios e contratados

3.154

horas-homem de treinamentos voltados a meio ambiente e

salde e seguranca do trabalho



[4.3] Desenvolvimento
de Talentos

O desenvolvimento de pessoas é um dos pilares que sus-
tentam a nossa trajetéria de crescimento. Acreditamos que
investir em nossos colaboradores é essencial para garantir
a continuidade dos negdcios, a inovacado e a exceléncia ope-
racional. Nesse sentido, estruturamos um modelo de gestdo
que valoriza o aprendizado continuo, o reconhecimento e a

construgdo de carreiras sélidas e sustentdveis.

A gestdo de pessoas é conduzida de forma estruturada e
estratégica, alinhada a Politica de Recursos Humanos e a
procedimentos internos que orientam as praticas de re-
crutamento e selecdo, treinamento e desenvolvimento,
cargos e salarios etc. A drea é composta por um gerente
de departamento, um business partner, um coordenador
de informac0es, uma analista de RH e uma estagiaria, que
atuam de forma integrada para garantir processos consis-

tentes e transparentes.

Estamos evoluindo na construcdo do novo sistema de Ava-
liacdo de Desempenho e de um modelo de pesquisa de cli-
ma organizacional, visando atender a estrutura que estd em
desenvolvimento na empresa. Essas iniciativas reforcam a
importancia do feedback constante, da escuta ativa e do
desenvolvimento continuo, como sendo pilares da nossa

cultura corporativa.

Demonstramos conformidade com o Padrdao de Desempe-
nho n°2 do IFC, adotando praticas que asseguram boas con-
di¢Ges de trabalho, ambiente seguro, transparéncia e respei-
to a diversidade. Acreditamos que o sucesso da empresa esta
diretamente ligado ao crescimento e ao potencial das pes-
soas que fazem parte da nossa equipe. Por isso, cultivamos
um ambiente de integracdo, confianca e reconhecimento, no

qual cada profissional é ouvido, informado e valorizado.

Para acelerar o crescimento interno, mantemos programas
de avaliacdo de desempenho e acompanhamento de car-
reira, aproveitando talentos existentes para novas oportu-
nidades e incentivando o autodesenvolvimento. Comple-
mentarmente, promovemos treinamentos e workshops
voltados a comunicacdo, atualizacdo técnica, assimilacao
de conceitos e fortalecimento da cultura organizacional,
estimulando o aprendizado continuo e o desenvolvimento

integral dos colaboradores.

Como meta para os proximos cinco anos, buscamos apro-
fundar a moldagem da cultura interna e o desenvolvimento
de talentos, consolidando o conceito de desenvolvimento
sustentdvel em nossa atuacdo. O objetivo é elevar a cons-
cientizacdo ambiental, governanga e o senso de responsa-
bilidade social, atraindo e retendo profissionais que com-
partilhem dessa visdo. Por meio de capacita¢cdes e medidas
de incentivo, queremos consolidar uma equipe cada vez
mais alinhada aos nossos valores e comprometida com o

crescimento sustentavel da companhia.

[4.3] DESENVOLVIMENTO DE TALENTOS
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A equidade de género também é um valor
central em nossa gestao de pessoas: 20%
do quadro é composto por mulheres,
sendo nove delas em posi¢des de
lideranga e geréncia.

44 Diversidade,
Equidade e Inclusao

Nossa drea de Recursos Humanos conduz os processos de
recrutamento e selecao com base em principios de diversi-
dade, equidade e inclusdo (DEIl), assegurando que todas as
etapas ocorram de forma ética, justa e livre de discriminacdo.
Essas praticas estdo alinhadas as diretrizes da matriz chine-
sa, que preza por uma cultura corporativa diversa, colabora-
tiva e inclusiva, reconhecendo o valor das diferengas como

fonte de inovacdo e fortalecimento organizacional.

Garantimos transparéncia e igualdade de oportunidades,
avaliando cada candidato exclusivamente pela capaci-
dade de atendimento aos pré-requisitos para vaga, sem
distincdo de nacionalidade, etnia, raca, género ou crenca
religiosa. Essa abordagem orienta a construcdo de uma
forca de trabalho plural, eficiente e comprometida com os
valores da companhia.

Ao final do periodo do relatério, contdvamos com 108 profis-
sionais, incluindo 11 colaboradores estrangeiros, o que refor-
¢a o carater internacional e multicultural da nossa operagao.
A equipe apresenta diversidade étnica expressiva, composta
por pessoas conforme detalhado abaixo:

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE BALANGO INICIAL

o3

brancas,

35

pardas,

13

amarelas, e

02

pretas.

Esses indicadores evidenciam o sucesso das nossas politicas
internas de valorizacdo e igualdade de oportunidades, refle-
tindo um ambiente de trabalho diverso, inclusivo e equitativo,
onde todos tém condi¢Bes justas para crescer e contribuir ple-

namente para o desenvolvimento sustentdvel da companbhia.



431 Direitos e
Beneficios aos
Colaboradores

A CEEC Brasil possui um Procedimento Interno de Concessao
de Beneficios devidamente formalizado. Este procedimento
é o documento-chave que estabelece, de forma clara e trans-
parente, as regras, critérios e elegibilidade para o acesso aos
beneficios oferecidos. Sua elabora¢do e contelido estao ri-
gorosamente fundamentados nos requisitos legais vigentes,
garantindo a conformidade e a isonomia em toda a organi-
zacao. O objetivo principal é assegurar que todos os profis-
sionais tenham conhecimento e acesso aos beneficios que
complementam sua remuneracdo e promovem seu bem-
-estar e desenvolvimento. Reforcamos, desta forma, nosso
compromisso em oferecer um pacote de beneficios competi-

tivo, que valoriza e apoia o desempenho de nossos talentos.

[4.5] DIREITOS E BENEFICIOS AOS COLABORADORES
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[4.6] Gestao de
Fornecedores
e Compras
Responsavels

A gestdo de fornecedores segue as diretrizes definidas em
nossa Politica de Compras e Contrata¢des, que estabelece
principios de ética, integridade, transparéncia e sustentabi-
lidade em todas as etapas do processo de aquisi¢do. Essa
politica orienta a sele¢do e o relacionamento com parceiros
comerciais, assegurando que as contratacOes estejam ali-
nhadas aos nossos valores e as exigéncias legais e socioam-
bientais aplicaveis.

Adotamos uma politica robusta de compras e gestao de for-
necedores, estruturada para garantir que todos os produtos
e servicos adquiridos estejam em conformidade com rigoro-
sos requisitos de qualidade, salde, seguranca, meio ambien-
te e responsabilidade social (QSMS). Esse processo fortalece
nossa governanga corporativa, reduz riscos operacionais e
assegura que a cadeia de suprimentos atue de forma ética,
transparente e alinhada aos compromissos ESG e de susten-

tabilidade da companbhia.

Buscamos também fortalecer o desenvolvimento econémi-
co local, priorizando fornecedores nacionais de pecas, equi-
pamentos e servicos, contribuindo para a geracao de renda
e o desenvolvimento sustentdvel nas regides onde atuamos.
Essa abordagem promove parcerias duradouras e responsa-

veis, baseadas em confianca, transparéncia e desempenho.

Como parte desse compromisso, avaliamos criteriosamente
nossos fornecedores, assegurando que cada contrato firmado
esteja em conformidade com padrdes técnicos, ambientais e

legais. No caso de produtos, exigimos documentacao técnica



e certificacOes especificas, como laudos de ensaio conforme
normas da ABNT/NBR, certificados do Inmetro, licenciamento
ambiental valido, autorizagdo para lavra de recursos minerais
e registros junto a 6rgdos como IBAMA, CETESB, SUDEMA, AN-
VISA e CREA. Categorias criticas, como ago, cimento, concreto,
reagentes quimicos, madeira e EPIs, s6 sdao adquiridas me-
diante comprovacao de rastreabilidade, qualidade comprova-
da e logistica reversa, assegurando que cada item contribua

para operagOes mais seguras e sustentaveis.

No caso dos servicos contratados, nossos fornecedores de-
vem comprovar competéncia técnica e regularidade legal,
apresentando registros profissionais, como ART (Anotacdo
de Responsabilidade Técnica), CREA (Conselho Regional de
Engenharia e Agronomia), CRQ (Conselho Regional de Qui-
mica), além de licencas ambientais validas e programas de
seguranca e salde ocupacional devidamente implementa-
dos. Entre esses programas, destacam-se o PCMSO (Progra-
ma de Controle Médico de Salde Ocupacional), o PGR (Pro-
grama de Gerenciamento de Riscos), que visam estabelecer
os controles necesséarios para a devida prevencao de aciden-

tes e doencas do trabalho.

Esses requisitos, aliados ao monitoramento continuo e as
inspecOes regulares, garantem que todos os prestadores
atuem em conformidade com as normas regulamentadoras
e com os principios de integridade, seguranca e sustentabili-

dade que norteiam nossas operacdes.

Como parte do nosso compromisso com a integridade ope-
racional, para aquisi¢cao de produtos e substancias contro-
ladas, como quimicos perigosos, 6leos e combustiveis, sdo
exigidas licencas da Policia Federal e Civil, certificados de
vistoria e comprovacao de destinac¢ao final ambientalmen-
te adequada. Além disso, fornecedores de transporte de-
vem adotar programas de reducao de emissoes, incluindo
o controle de fumaca preta em veiculos a diesel, reforcando
o compromisso da companhia com a mitigacao de impac-

tos ambientais.

Também realizamos avaliagGes periddicas das praticas am-
bientais, sociais e de governanca (ESG) de nossos parceiros,
verificando licencas, registros e autorizacdes legais, bem
como o controle de produtos quimicos e demais aspectos re-
lacionados a conformidade ambiental. Dessa forma, garanti-
mos que todas as atividades estejam alinhadas a legislacao
vigente, a Politica de Compras e Contratacdes e aos nossos
padrdes corporativos de sustentabilidade.

Como meta de médio e longo prazo, pretendemos consolidar
a integracdao de uma cadeia de suprimentos verde, baseada
em critérios de baixo carbono e desempenho sustentavel.
Essa evolucdo inclui avaliar, selecionar e trabalhar de forma
colaborativa com fornecedores estratégicos para reduzir a
pegada ambiental, minimizar impactos negativos e fortale-
cer os processos de salide, seguranca e integridade em toda

a cadeia de valor.
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Com essa abordagem, avangcamos na construcdo de uma
rede de fornecedores que compartilha nossos principios e
compromissos de sustentabilidade, promovendo praticas
comerciais cada vez mais responsaveis, seguras e ambien-

talmente conscientes.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE BALANGO INICIAL

471 Projetos Sociais e
Comunitarios



Nos anos de 2024 e 2025, atuamos de forma consistente
nas comunidades onde estamos presentes, com iniciativas
voltadas a geracgdo de valor social, econdmico e cultural de
longo prazo. O apoio a eventos viabilizados pela Lei Rou-
anet promoveu o intercambio entre Brasil e China, des-
tacando nosso papel como agente de desenvolvimento e
integracdo cultural.Como foi o caso do concerto especial
da Camerata da Orquestra Sinfonica da Opera Nacional da
China no majestoso Theatro Municipal de S3o Paulo, em
junho de 2025, foi um dos pontos altos da Temporada Cul-
tural da China no Brasil. O patrocinio da CEEC Brasil permi-
tiu que um evento de tamanha magnitude fosse realizado
em um dos palcos mais importantes da América Latina. Ao
viabilizar a vinda e a apresentacdo de uma das orquestras
mais prestigiadas da China, a CEEC Brasil investiu direta-
mente na cooperacdo e no entendimento mudtuo entre os
povos, pois a cultura é a linguagem universal que aproxima
nacgdes. O patrocinio proativo em projetos de intercdmbio,
como os realizados em parceria com instituicdes como o
Ibrachina, demonstra que a CEEC Brasil valoriza a constru-
¢do de um relacionamento sélido e de longo prazo com o

pais, que vai além das relagdes comerciais.

Em paralelo, nossas iniciativas de investimento social em
regides préximas aos empreendimentos reafirmaram o pro-
pdsito de atuar como parceiro de longo prazo, promovendo
oportunidades, melhoria da qualidade de vida e beneficios

concretos as comunidades locais. Essa atua¢do inclui apoio

a projetos de utilidade publica, geragcdo de empregos e didlo-
go continuo com as partes interessadas, assegurando que os

resultados sejam sustentaveis e compartilhados.

Entre as acOes de destaque, realizamos a campanha Jun-
tos pelo Rio Grande do Sul (RS), destinada ao apoio as
vitimas das enchentes de 2024, com o objetivo de suprir
necessidades imediatas e contribuir para a reconstrucao
das comunidades afetadas. Ja em 2025, a campanha Soli-
dariedade que alimenta, conduzida pela Comissdo Interna
de Prevencao de Acidentes e Assédio (CIPA), mobilizou co-
laboradores na doac¢ao de 220 litros de leite para o Abrigo
Lar Escola Agricola A Semente, que acolhe criancas e ado-

lescentes em situacdo de vulnerabilidade social.

Também apoiamos projetos de salide e bem-estar aos pro-
fissionais da empresa, como a Corrida e Caminhada Contra
o Cancer de Mama e a Corrida e Caminhada Contra a Fome,
que fortalecem o engajamento social e a promocgdo da qua-
lidade de vida. Além disso, nossas campanhas solidarias
resultaram na doacao de 107 cestas basicas, 85,3 toneladas
de alimentos, 30,6 toneladas de tampinhas plasticas, 3,5 to-
neladas de lacres de aluminio, 503 pecas de roupas e 1.783
itens de limpeza e higiene pessoal, reforcando o impacto po-
sitivo de nossas a¢des no bem-estar das pessoas e a criagao

de valor social de forma sustentével.

Além disso, outras iniciativas foram realizadas por meio da
SPSL S. A., em 2024, demonstrando a atuagao social e o en-

gajamento comunitario da companhia:
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Doacado de perucas e lengos ao A.C.

Camargo Cancer Center (SP)

Em marco de 2024, voluntarios do projeto entregaram 50
lencos e perucas confeccionadas com doacgdes de colabora-
doras, beneficiando pacientes em tratamento e reforcando

nosso compromisso com o cuidado humano.

Ajuda humanitaria ao Rio Grande do Sul (RS)
Em maio de 2024, foram doadas 6 toneladas de agua, ali-
mentos e cobertores, com a participa¢ao de mais de 20 co-

laboradores na operacdo de apoio as vitimas das enchentes.

Apoio a refugiados em Sao Paulo (SP)

Em outubro de 2024, promovemos uma campanha de ar-
recadacao para o Posto de Ajuda a Refugiados AIRE, bene-
ficiando criangas de quatro familias e fortalecendo nossa

atuacgdo social e humanitaria.

Adicionalmente, participamos também de eventos e inicia-
tivas educativas voltadas a troca de conhecimento e a cons-
cientizacdo socioambiental, fortalecendo o relacionamen-
to com comunidades do entorno e institui¢des de ensino no
projeto Usinas Fotovoltaicas Coremas |, I e lll, demonstra-

dos a seguir:

Visitas técnicas de escolas as UFV Coremas I, Il e 11l (PB)

Realizadas em abril 2024 margo 2025. Abrir as portas do empre-
endimento demonstra transparéncia e compromisso com o de-
senvolvimento local. Isso constréi confianca e fortalece o nosso

relacionamento com a comunidade, que é parte essencial da

nossa licenca social para operar. Ao expor a nova geracao as
nossas boas praticas ambientais, estamos a formar futuros
cidaddos mais conscientes e responsaveis. Os estudantes tor-
nam-se agentes multiplicadores dessas informacdes, levando o

conhecimento de volta para suas familias e comunidades.

Promocao da satide bucal para criancas (PB)

Em marco e agosto de 2025, a empresa realizou atividades
de promogao da salde bucal para criangas em trés comuni-
dades de Coremas, municipio onde estdo instaladas as Uni-
dades Fotovoltaicas (UFVs) Coremas |, Il e lll. Reconhecemos
que uma boa salde oral na infancia esta diretamente ligada
a melhoria da autoestima, da nutrigao e do desenvolvimento
da fala, reforcando assim nosso compromisso com o bem-

-estar e o sucesso educacional da comunidade local.

Doacdo de mudas de espécies nativas para
Comunidades Quilombolas (PB)

Em novembro de 2025, realizamos a doacdo de 300 mudas
de espécies nativas a Associacdo Comunitaria Quilombola
Santa Tereza, sediada em Coremas/PB. A acdo foi integrada
as comemoracdes do Novembro Negro de 2025, evento or-
ganizado pela Associagdo, e teve como tema central “Bem-
-Viver, Justica Climatica e Autonomia Quilombola”. Esta ini-
ciativa visou difundir a educag¢do ambiental na comunidade,
conectando a sustentabilidade e a preservacao da flora local
com os principios de autonomia e justica climatica promovi-

dos pelo evento.
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Garantir ética e compliance nao € uma tarefa isolada,
mas um compromisso estrutural da lideranca.
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GOVERNANCA E INTEGRIDADE

Uma governanca corporativa sélida é um dos pilares centrais
do desenvolvimento da companhia. A medida que nossos
negdcios se expandem e as parcerias se aprofundam, segui-
mos comprometidos com os valores do desenvolvimento
sustentavel, alinhando-nos aos mais altos padrdes de inte-
gridade, conformidade e transparéncia do setor. Nosso sis-
tema de gestao, baseado em legisla¢des nacionais e normas
internacionais, regulamentos internos e estruturas corpora-
tivas bem definidas, visa assegurar um crescimento sauda-

vel, competitivo e sustentavel a longo prazo.

Desde 2024, estamos promovendo uma transformacgao pro-
funda em nossos processos de governanca, consolidando
um modelo capaz de assegurar integridade, eficiéncia e
accountability em todas as esferas de gestdo. Essa jornada
envolveu a padronizacdo de normativas internas, a revisao
das regras de assembleias de sécios e acionistas e conselhos
de administracdo, o monitoramento continuo das operacdes
e a definicdo de alcadas decisérias mais ageis, medidas que
aumentaram a efetividade administrativa e fortaleceram a

cultura corporativa de ética e transparéncia.

Nossa governancga estd estruturada de forma a garantir ali-
nhamento com os padrdes globais do grupo Energy China,
em um modelo matricial que integra diretrizes internacio-
nais e gestao local. No Brasil, seguimos com a estrutura orga-
nizacional da SPSL S.A, a0 mesmo tempo em que avangamos
na construcao do organograma da Holding CEEC Brasil e na
estruturacdo corporativa das Usinas Fotovoltaicas Coremas

I, Il e lll, sob sua Holding, Newco S.A., reforcando a clareza

das linhas de reporte, dos papéis e das responsabilidades.
Essa evolucdo amplia a sinergia entre areas, confere maior
robustez a governanca e fortalece nossa integracao ao grupo
global.

Paralelamente, fortalecemos os mecanismos internos de
integridade, com destaque para a atualizacdo e difusdao do
Cédigo de Conduta, a realizagdo de treinamentos peridédicos
de ética, e a consolidacdo do Programa de Privacidade e Pro-
tecdo de Dados, em conformidade com a Lei Geral de Prote-
¢do de Dados (LGPD). Essas medidas se somam a controles
internos rigorosos e a operacdo de um canal de dentncias
independente, garantindo transparéncia, rastreabilidade e

credibilidade as nossas praticas.

O compromisso com a ética e a integridade também esta
presente na gestdo estratégica: os indicadores ESG orien-
tam cada decisdo, investimento e operacdo. Dessa forma, a
criacao de valor pela CEEC Brasil se ancora ndo apenas em
resultados econémicos, mas também na responsabilidade
social, ambiental e de governanca, principios que sustentam

o presente e pavimentam o futuro da companhia.



511 Gestao Integrada
e Estrategica

A atuacdo internacional do grupo Energy China tem se con-
solidado por meio de uma agenda integrada de expansao,
governanca, gestdo de riscos, inovagao tecnoldgica e susten-
tabilidade (ESG). Essa estratégia busca fortalecer a presen-
¢a global da companhia e elevar o nivel de integracao entre
suas subsidiarias incluindo o Brasil, alinhando-as ao com-
promisso com o desenvolvimento sustentavel e a visdo de

longo prazo da matriz chinesa.

No Brasil, a CEEC Brasil atua em conformidade com esse mo-
delo global de gestdo integrada, incorporando as mesmas
diretrizes de governanca, compliance, inovacdo e sustenta-
bilidade. A subsidiaria brasileira tem adaptado essas praticas
a realidade nacional, ampliando sua eficiéncia operacional,
fortalecendo a governancga e consolidando-se como um
dos principais vetores da expansao internacional da Energy

China na América Latina.

No ambito da gestdo e operacdo internacional, estdo em
curso planos de aprimoramento das subsidiarias no Brasil,
além da criacdo de centros nacionais de gestdo de ativos
em paises estratégicos, como Uzbequistdo e Paquistdo. Essa
estrutura reforca a capacidade de gestdo descentralizada e
promove maior eficiéncia na coordenacdo global das opera-

¢Ges, mantendo o Brasil como um polo estratégico na regido.

A érea de governanca corporativa passa por um processo de
aperfeicoamento continuo, com o fortalecimento das ins-
tancias de auditoria, inspec¢ao disciplinar e controle interno,

bem como a criacdo de um centro de tecnologia de negécios
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e a revisdo dos mecanismos de reporte e supervisao. Tais
avangos visam aprimorar a transparéncia, a integridade e a
efetividade na tomada de decisdo, em consonéncia com pa-
droes internacionais de governanca e compliance, ja incor-
porados pela CEEC Brasil em sua estrutura de gestdo.

A gestao fiscal e financeira também vem sendo otimizada
por meio do planejamento tributério integrado entre em-
presas-plataforma e projetos, aproveitando politicas fiscais
preferenciais e ampliando a rentabilidade da matriz com efi-
ciéncia e seguranga. No mesmo sentido, a CEEC Brasil segue
os principios de gestdo integrada de qualidade, seguranca,
meio ambiente e salide ocupacional (QSMS), realizando ins-
pecoes sistematicas, avaliagdes em empreendimentos estra-
tégicos e integrando controles ambientais e de segurancaem

toda a cadeia de valor.

No campo da prevencao de riscos e compliance, foi estrutu-
rado o modelo “1+ 1+ 1”, composto por consultor juridico
local, escritério de advocacia de common law e consultor
juridico chinés, que garante uma abordagem preventiva e
coordenada para a mitigacao de riscos sistémicos e juridi-
cos. Esse modelo, também aplicado ao contexto brasileiro,
visa evitar os chamados “eventos rinoceronte cinza” (riscos
previsiveis, porém frequentemente subestimados), assegu-
rando conformidade e resiliéncia em todas as frentes de atu-

acdo internacional.

Em paralelo, a companhia institucionalizou sua gestdo ESG,
com o desenvolvimento de um Comité de ESG responsavel
por definir diretrizes, supervisionar a implementacdo e mo-
nitorar metas anuais. O plano inclui treinamentos internos,
integracdo de critérios ESG nas decisdes de investimento,
gestao ambiental e de seguranca, além da publicacdo deste
primeiro relatério de sustentabilidade corporativo, amplian-
do a transparéncia e o didlogo com stakeholders, pratica que
orienta também a estruturagdo deste Balango de Sustentabi-
lidade da CEEC Brasil.



521 Estrutura
de Governanca
Operacional

A estrutura de governanca operacional da CEEC Brasil, por
meio da SPSL S.A,, reflete um modelo de gestdo sélido, técni-
co e integrado, concebido para assegurar a eficiéncia, a con-
formidade regulatéria e a sustentabilidade das operacdes do
Sistema Produtor Sdo Lourenco. O desenho organizacional é
pautado pela clareza de papéis e responsabilidades, pela in-
tegracdo entre areas estratégicas e pela busca continua pela
exceléncia operacional, de modo a garantir a entrega segura
e confidvel de servicos de abastecimento de dgua a Regido

Metropolitana de Sao Paulo.

Importante ressaltar que a estrutura aqui apresentada se
refere a governancga operacional da SPSL S.A., responsavel
pela execucdo do contrato de Parceria Publico-Privada do

Sistema Produtor S3o Lourenco.

Atualmente, a CEEC Brasil encontra-se em processo de con-
solidagdo e aprimoramento de sua estrutura de governanca,
com foco no fortalecimento das instancias deliberativas e de
controle, na integracdo de suas subsididrias e na ampliacao
da aderéncia as melhores préticas nacionais e internacionais

de governanca corporativa.
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Figural - Organograma gerencial e

coordenacao da CEEC Brasil
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Figura 3 - Organograma gerencial
e coordenacao da Newco S.A.
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531 Politicas
Corporativas

Adotamos um conjunto de documentos internos que orien-
tam nossa governanca corporativa, asseguram conformida-
de regulatéria e reforcam nosso compromisso com a inte-
gridade, a sustentabilidade e a seguranca operacional. Esse
arcabouco normativo consolida praticas transparentes de
gestdo que integra diretrizes globais de compliance, ética,
meio ambiente e qualidade, em conformidade com as nor-
mas 1SO 9001, 14001 e 45001.

CODIGO DE ETICA E CONDUTA

Estabelece os principios e valores que norteiam o comporta-
mento de todos os colaboradores, fornecedores, parceiros e
demais publicos de relacionamento. O documento sustenta
diretrizes de  integridade, orientando decisdes éticas, pre-
venindo conflitos de interesse e promovendo rela¢des cor-

porativas responsaveis e transparentes.

PROGRAMA DE COMPLIANCE

Estrutura a avaliagdo continua de riscos e define mecanis-
mos de controle, monitoramento e remediacdo. Além disso,
promove treinamentos periddicos e auditorias internas, ga-
rantindo que os processos e praticas da companhia estejam
alinhados as melhores referéncias globais em integridade e
governanca as melhores préaticas internacionais de gover-

nanca e integridade.

CANAL DE DENUNCIAS

E uma ferramenta segura e independente, disponivel para
colaboradores e terceiros, que assegura anonimato, confi-
dencialidade e protecao ao denunciante. Por meio dele, é
possivel reportar condutas inadequadas, fraudes, assédio
ou violagdes éticas, fortalecendo a cultura de transparéncia

e responsabilidade.

POLITICA DE RELAGAO COM TERCEIROS

Define critérios de due diligence para selecdo e monitora-
mento de fornecedores e parceiros, incluindo clausulas con-
tratuais de conformidade e ética. Essa politica garante que
todos os agentes da cadeia de valor atuem de acordo com
0s mesmos principios socioambientais e de integridade que

regem as operagoes da CEEC Brasil.

PLANO DE GESTAO INTEGRADA (PGl)

Estabelece diretrizes para a gestao de impactos ambientais, o
controle de riscos ocupacionais e a prevencdo de acidentes,
com base no Sistema de Gestao Integrada (SGI) certificado
pelas normas ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001. Garante rigor
técnico e padronizacdo em todas as etapas dos projetos. Ela
define pardmetros de auditoria, controle e entrega, assegu-
rando os requisitos de desempenho, seguranca e eficiéncia

definidos pela companhia.
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POLITICA DE RECURSOS HUMANOS

Orienta as praticas de recrutamento, capacitacdo, desen-
volvimento de competéncias e gestdo de clima organiza-
cional, com foco na valorizacao das pessoas e na igualdade
de oportunidades. Alinhada ao Padrao de Desempenho n°
2 do IFC, a politica assegura condic¢Ges de trabalho justas,

saudaveis e inclusivas.

POLITICA DO SISTEMA DE GESTAO INTEGRADA (SGl)

Formaliza os compromissos da companhia com a qualida-
de, o meio ambiente, a salde e a seguranca ocupacional,
valoriza a diversidade, equidade, trabalho ético, seguro, livre
de discriminacdo e assédio. Ela estabelece os principios de
melhoria continua, prevencado da poluicdo e atendimento a
legislacdo aplicavel, reforcando o alinhamento entre desem-

penho operacional e sustentabilidade.

PROCEDIMENTO DE LEVANTAMENTO E CONTROLE DE
REQUISITOS LEGAIS

Garante o cumprimento integral das obrigacGes legais e nor-
mativas da companhia. Por meio de ferramentas digitais de
atualizacdo continua, a CEEC Brasil assegura rastreabilidade,

conformidade e governanca em todas as areas.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE BALANGO INICIAL

PROCEDIMENTO DE GESTAO DE RISCOS E

OPORTUNIDADES

Orienta a identificagdo, avaliacdo e mitigacdo de riscos cor-
porativos, operacionais e socioambientais para o negécio.
Essa politica apoia as andlises criticas anuais da alta direcao,
promovendo uma cultura preventiva e o fortalecimento da

tomada de decisdo baseada em evidéncias.
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541 Gestao e Mitigacao
de Riscos

A gestdo de riscos é um dos pilares que sustentam a gover-
nanca e a estratégia corporativa da CEEC Brasil. Nosso mo-
delo busca antecipar cendrios, proteger ativos e fortalecer a
resiliéncia organizacional frente a desafios financeiros, ope-
racionais, socioambientais e regulatérios. Atuamos de forma
integrada e preventiva, assegurando que cada decisao de ne-
gocio considere potenciais riscos e oportunidades em toda a

cadeia de valor.

Essa abordagem reflete a maturidade da companhia em sus-
tentabilidade e governanga, incorporando a cultura de pre-
vencdo e 0 compromisso com a integridade, a conformidade
e a continuidade dos negécios. Adotamos metodologias es-
truturadas, como a Analise Preliminar de Riscos (APR), e se-
guimos os principios das normas ISO 9001, ISO 14001 e I1SO
45001, que orientam a identificacdo, avaliacdo e tratamento

de riscos e oportunidades em nossas operagdes.

O Sistema de Gestdo Integrada (SGI) incorpora mecanismos
continuos de controle e mitigacado de riscos socioambientais,
assegurando conformidade com as condicionantes da Licen-
¢a Ambiental de Operacdo e com os programas do Plano
Basico Ambiental (PBA). Entre as medidas implementadas
estdo o monitoramento limnolégico e daictiofauna, a gestao
adequada dos residuos, o controle de erosdo e estabilidade

de taludes e a conservagao de areas florestadas na bacia do

rio Sdo Lourenco. Esses instrumentos fortalecem a preven-
¢do de impactos, a resiliéncia operacional e a integridade
dos ecossistemas, consolidando um modelo de gestdo de

riscos alinhado as melhores préticas internacionais.

A CEEC Brasil por meio da SPSL S.A., mantém também um
Plano de Gestdo de Riscos e Oportunidades desde 2019 que
orienta a identificacdo, avaliacdo e tratamento de eventos
que possam afetar a continuidade, a seguranca e a susten-
tabilidade do negécio. Atualmente, os principais riscos mo-
nitorados estdo relacionados a conformidade regulatéria, a
integridade nas relagdes com fornecedores, a protecdo de

dados, aos riscos socioambientais e a exposicao financeira.

Monitoramos continuamente os riscos com potencial de im-
pactar o desempenho econdmico e a estabilidade operacio-
nal da companhia. A gestao de risco financeiro, tributario e
de crédito é conduzida por meio de praticas estruturadas de
avaliacdo, controles preventivos, atualizacdo regulatéria e
mecanismos contratuais de protecdo. Periodicamente, con-
duzimos andlises de sensibilidade, revisoes de conformidade
e processos de monitoramento de contrapartes, garantindo
maior previsibilidade, seguranca e alinhamento as melhores

praticas de mercado.
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Essas medidas se somam a ac¢des voltadas a diversificacdo
de investimentos e ao fortalecimento da resiliéncia diante
de cendrios macroecondmicos e regulatérios desafiadores.
Paralelamente, mantemos auditorias internas e revisoes pe-
riédicas, integrando os resultados de risco ao planejamento
estratégico. Essa integracdo permite que riscos regulatérios,
financeiros, climéaticos e reputacionais sejam tratados de
forma coordenada, ao encontro das recomendacoes da Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD) e as
normas IFRS S2.

Nas operag¢des de saneamento e energia, conduzimos o ge-
renciamento de perigos e riscos com base em critérios e pro-
cedimentos claros, que asseguram a identificacdo continua
dos perigos, a avaliagao dos riscos, a andlise de aspectos e
impactos ambientais, e a definicdo dos controles necessarios.
Essa abordagem visa eliminar ou minimizar riscos associados
as nossas atividades, produtos e servi¢os, garantindo a segu-
ranca e salide ocupacional, a protecdo ambiental e a confor-

midade com normas nacionais e internacionais.

O procedimento é aplicado a todas as operagoes da com-
panhia, incluindo atividades realizadas por fornecedores e
prestadores de servi¢o que envolvem fornecimento de mao
de obra. As responsabilidades sdo compartilhadas entre a

Alta Direcao, a equipe de QSMS, os gerentes operacionais e

os colaboradores. Cabe a Alta Dire¢do assegurar o cumpri-
mento do procedimento e destinar os recursos necessarios;
a equipe de QSMS, conduzir treinamentos, apoiar as areas
na identificacdo de perigos e impactos ambientais e definir
medidas de controle aos gerentes, manter as avaliacdes de
risco atualizadas e garantir a implantagdo dos controles; e
aos profissionais, cumprir os procedimentos e comunicar

eventuais riscos ndo identificados.

Todas as atividades, rotineiras ou ndo, passam por Analise
Preliminar de Riscos (APR) e Levantamento dos Aspectos e
Impactos Ambientais (LAIA) antes da execucdo. Essas avalia-
¢Ges também consideram os efeitos potenciais das mudan-

cas climaticas e as medidas de controle associadas.

Para altera¢gBes em processos, layout, equipamentos ou in-
sumos, novas analises sdo requeridas, assegurando a ade-

quada gestdo da mudanca.



A AVALIAGAO DOS RISCOS SEGUE AS ETAPAS
PRINCIPAIS ABAIXO:

1.Descricao detalhada das atividades

2. Identificagcdo dos perigos, riscos e

dos controles ja existentes

3. Combinacdo entre probabilidade e gravidade

para determinagdo do nivel de risco.

4.Definicao das medidas de controle

adicionais, caso necessarias

Riscos classificados como inaceitaveis impedem o inicio da
atividade até sua eliminacdo ou reducdo; riscos altos de-
mandam plano de acdo imediato; riscos médios requerem
avaliacdo de medidas adicionais; e riscos baixos sao apenas
monitorados. Em nossas atividades operacionais, os princi-
pais perigos estdo associados a trabalho em altura, a espa-
¢o confinado, uso de energia elétrica, exposicao a agentes
quimicos, gerar postura inadequada e, em dltima insténcia,
casos emergenciais. Para mitiga-los, aplicamos medidas de
controle robustas definidas nas APRs (Analise Preliminar de
Risco), tais como planejamento das atividades, supervisdo
e liberagdo das atividades, bloqueio e etiquetagem de fon-
tes energizadas (lockout/tagout), planos de emergéncia,
brigadas de incéndio, sinalizacdo refor¢ada, inspecdes peri-
ddicas e treinamentos continuos em normas NR-10, NR-12,
NR-33 e NR-35.

Além das praticas preventivas, investimos continuamente
em inovacao e tecnologia para aumentar a resiliéncia opera-
cional. Utilizamos sistemas supervisérios digitais que moni-
toram varidveis criticas em tempo real, antecipando falhas e
reduzindo riscos. Adotamos veiculos elétricos nas atividades
de transporte de insumos e lodo, o que reduz emissdes e ris-
cos associados ao uso de combustiveis fésseis. Também em-
pregamos softwares de andlise preditiva, baseados em mo-
nitoramento de vibragdo e 6leo, que permitem manutencao

preventiva e ampliam a confiabilidade dos equipamentos.
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1551 Seguranca da
Informacao

A seguranca da informacdo é um componente essencial da
governanga corporativa e da integridade operacional da
CEEC Brasil. Em um cenério em que os dados se tornaram
ativos estratégicos, conduzimos a gestdao de privacidade e
protecdo de dados com base em principios de transparén-
Cia, responsabilidade e conformidade com a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD), Lei n® 13.709/2018.
Nosso compromisso é garantir a protecdo integral das in-
formacgdes sob nossa guarda, reforcando a confianga de
clientes, parceiros, colaboradores e demais publicos com

0s quais nos relacionamos.

Em 2024, avancamos na consolidacao do Programa de Pri-
vacidade e Protecdo de Dados, ampliando controles, revi-
sando contratos com parceiros e fortalecendo mecanismos
de governanca digital. O programa é orientado pela Diretriz
de Privacidade e Protecao de Dados Pessoais, que estabele-
ce padrdes e responsabilidades para o tratamento de dados
pessoais e sensiveis em todas as nossas operag¢des. Todas as
areas da companhia, administrativas, operacionais e técni-
cas sao envolvidas nesse processo, garantindo que a privaci-
dade e a seguranca da informacgdo estejam incorporadas ao

dia a dia da organizacao.

Nosso modelo de gestao segue as melhores préticas inter-
nacionais e estd alinhado as normas 1SO, bem como aos Pa-
droes de Desempenho da IFC. Cada profissional é correspon-
savel pela aplicacdo correta das normas e procedimentos,
sendo capacitado continuamente por meio de treinamentos

sobre o tema. O tratamento de dados pessoais é realizado



com base nas hipéteses legais previstas na LGPD, que in-
cluem o legitimo interesse, o cumprimento de obrigacdes
legais e regulatérias, a execucdo de contratos e o exercicio

regular de direitos.

Entre as principais medidas adotadas estao o controle ri-
goroso de acesso a informagles e sistemas corporativos,
as revisoes contratuais com fornecedores e parceiros que
realizam o tratamento de dados em nome da companhia,
0s processos de anonimizagao, bloqueio e descarte seguro
de informacg0es pessoais conforme prazos legais, os treina-
mentos periédicos voltados a conscientizacdo sobre priva-
cidade, ética digital e boas praticas de seguranca, além da
manutencao de um canal direto com o Encarregado de Da-

dos (DPO) e a Comissao de Privacidade, por meio do e-mail

Os dados pessoais tratados abrangem informacgdes de pro-
fissionais, clientes, parceiros e terceiros, utilizadas apenas
para finalidades legitimas e previamente informadas aos ti-
tulares. O compartilhamento de dados ocorre exclusivamen-
te quando necessério para o cumprimento de obrigacGes
contratuais, regulatérias ou legais, sempre de acordo com os

principios da LGPD e sob rigorosos controles de seguranca.

Adotamos também medidas preventivas contra incidentes
de seguranca, como acessos ndo autorizados, perdas ou al-
tera¢des indevidas de dados. Essas acdes envolvem o uso
de tecnologias de criptografia, firewalls, backups automa-

ticos, monitoramento continuo e auditorias regulares dos

sistemas. No periodo do relatério, ndo houve qualquer inci-
dente ou vazamento de dados, resultado direto do fortale-
cimento da nossa politica de seguranca da informacdo e da
atuacdo integrada das equipes de tecnologia, governanca

e compliance.

Com essas iniciativas, reforcamos a integridade das nossas
operacdes e 0 compromisso com a confidencialidade, a dis-
ponibilidade e a autenticidade das informacdes, pilares que
sustentam a confianca dos nossos stakeholders e asseguram
a conformidade do grupo com as melhores praticas de segu-

ranga da informacdo e privacidade de dados.
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5.6l Combate
a Corrupgao e
Compliance

Conduzimos o Programa de Integridade com base em éti-
ca, transparéncia e conformidade legal, integrando pre-
vengdo, deteccdo e resposta em todas as areas da orga-
nizacdo. Nosso Coédigo de Conduta orienta as rela¢Ges
com profissionais, clientes, fornecedores, concorrentes,
poder publico e comunidade, reforcando principios de
governanca corporativa, respeito as pessoas € ao meio
ambiente, qualidade, inovacdo e foco em resultados.
Todos os profissionais, acionistas, controladas e coligadas
seguem as mesmas diretrizes, com responsabilidades clara-
mente atribuidas a Diretoria e ao Comité de Etica, que repor-
ta ao Conselho de Administracdo, promove treinamentos,
interpreta normas internas, conduz apuragoes, recomenda
sancoes e zela pela manutencdo de canais de comunicagao

seguros e anénimos.

Mantemos tolerancia zero a corrupg¢do e vedamos qualquer
oferta, promessa ou autorizacdo de vantagem indevida a
agentes publicos ou privados, no Brasil e no exterior. Respei-
tamos rigorosamente as regras de concorréncia e defesa do
consumidor; ndo admitimos acordos com concorrentes para
fixacdo de precos, divisdo de mercados ou manipulagéo de
licitagOes. Todas as transac¢des sdo registradas em livros e sis-
temas contabeis de acordo com a legislacdo, com documen-

tacdo suporte e guarda minima conforme norma aplicavel.

Fortalecemos os mecanismos de escuta e reporte com o
Canal de Denuncias Contato Seguro. Em 2024, inovamos ao
lancar dois canais especificos de acolhimento e protecdo: o

Canal de Etica e o Canal da Mulher, ampliando acesso, confi-



dencialidade e suporte especializado. O canal de denlncias
segue como um dos instrumentos mais efetivos para preve-

nir e tratar riscos de integridade e conduta.

No eixo Juridico e Compliance, 2024 foi marcado por ne-
gociagdes contratuais estratégicas no setor de energia re-
novavel, exigindo andlise minuciosa de riscos, clausulas
anticorrupc¢do, conformidade regulatéria e salvaguardas
concorrenciais. Reforcamos o processo de revisdo prévia de
comunicag¢des externas para garantir que toda informacao
ESGseja  suportada por evidéncias verificaveis e registros
formais, revisada pelo Departamento Juridico e Compliance
antes da publicacdo. Mantemos ainda diretrizes claras sobre
confidencialidade, protecdo de ativos, uso de informacdes
privilegiadas, relacionamento com midia (apenas porta-vo-

zes autorizados) e interacdoes com o poder publico.

Em Inovacgao e Governanca Digital, demos passos relevantes
com a expansao dos canais e da governanga de dendncias e
temos como oportunidade o uso de inteligéncia artificial ou
automacao aplicadas a compliance (por exemplo, triagem
assistida de relatos, monitoramento de riscos de terceiros,
analises preditivas de conflitos de interesse e ferramentas
de due diligence automatizada), sempre observando LGPD,

cadeia de custddia e vieses algoritmicos.

Nosso modelo é sustentado por treinamentos periddicos,
cldusulas contratuais anticorrupgdo, gestao de terceiros com
due diligence proporcional ao risco, auditorias e resposta

disciplinar. Qualquer profissional pode (e deve) reportar sus-

peitas de boa-fé, com garantia de ndo retaliacdo. Em caso de
violagdo comprovada, aplicamos as sangdes previstas em lei

e nas normas internas.

Para saber mais, acesse nosso Cédigo de
Conduta em

Firmamos parceria com a Contato Seguro para operar nosso
Canal de Denlncias em ambiente neutro, independente e to-
talmente anénimo e confidencial, reforcando a confianca e a
efetividade do nosso Programa de Integridade. O servico é 24
horas por dia, 7 dias por semana, acessivel por telefone 0800
810 8167 e por aplicativo mobile (com as mesmas funciona-
lidades do site). Nesse canal, qualquer pessoa pode registrar
denuncias ou sugestdes, inclusive de forma 100% andnima,
acompanhar o andamento com ndmero de protocolo, tirar

dividas e enviar evidéncias adicionais. GRI 2-26

O canal estd apto a receber e direcionar temas como assédio
moral ou sexual, fraudes, conflito de interesses, corrupcao,
condutas incoerentes com o Cédigo de Conduta e violagdes
legais ou regulatérias. As manifestacdes sdo registradas e
classificadas por gravidade e risco; em seguida, nossa érea
de Compliance realiza triagem, define o foro de apuragao (in-
terno ou com apoio externo) e monitora o plano de investi-
gacdo com prazos e responsaveis. Garantimos confidenciali-

dade, ndo retaliacdo e cadeia de custddia das evidéncias. Ao
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final, emitimos parecer, encaminhamos medidas corretivas e
disciplinares quando aplicaveis e reportamos as conclusdes

as instancias de governanga pertinentes.

Para assegurar qualidade e transparéncia, acompanhamos
indicadores-chave do canal (tempo médio de resposta ini-
cial, prazo de apuracdo, taxa de casos procedentes, rein-
cidéncia, temas criticos e areas impactadas). Esses dados
embasam acOes de prevencdo, treinamento e melhoria
continua. Todo o tratamento observa a LGPD, com contro-
les de acesso, retencdo minima necessaria e descarte segu-

ro de dados pessoais.

Como acessar:

Telefone: 0800 810 8167 (gratuito, 24h/7)

Via site da empresa e app Contato Seguro (disponivel para
download em smartphones)

Acompanhamento: protocolo com consulta

e atualizacao de informacdes

Para ampliar cuidado, acolhimento e seguranca, implemen-
tamos o Canal da Mulher, um espaco dedicado para relatos e
orienta¢des sobre assédio, violéncia, discriminagdo e outras
situacBes que afetem a dignidade e o bem-estar de mulheres
no ambiente de trabalho e em interac¢des profissionais. Nos-
so objetivo é que cada mulher se sinta protegida e ouvida,

com suporte especializado e respostas ageis.

0 Canal da Mulher opera com os mesmos principios do Canal
de Denuncias: possibilidade de anonimato, confidencialida-
de, ndo retaliacdo e tratamento alinhado a LGPD. Os relatos
recebem acolhimento sensivel e direcionamento técnico
(Compliance, Juridico, RH e, quando necessario, suporte ex-
terno), com fluxos especificos para medidas protetivas, pre-
servacao de evidéncias e apuracao célere. Disponibilizamos
informacoes de apoio e encaminhamentos a redes parceiras

quando cabivel.

Também monitoramos indicadores dedicados (tempo de aco-
lhimento, taxa de medidas protetivas, reincidéncia, perfil de
risco) para orientar campanhas, treinamentos de lideranca,

atualizacOes de politicas e ajustes nos controles preventivos.

No periodo de reporte foi identificado apenas um registro
no Canal da Mulher, referente a comportamento, o qual foi
adequadamente tratado conforme o fluxo estabelecido e en-

contra-se encerrado.
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Acompanhamento: protocolo com

para download em smartphones), selecionando a categoria

atualiza¢des durante todo o processo

Desde o inicio da operacdo da SPSL S.A. Em outubro de 2019,
foi implantado o mecanismo de Caixa de Sugestdes, volta-
do a funcionérios préprios e terceirizados, com o objetivo de
aprimorar a gestdo das manifestacoes internas e estimular
a participagao dos colaboradores. Foram instaladas quatro
caixas fisicas, duas na ETA (SADL e antessala do escritério),
uma na CAB e uma no escritério de Sdo Paulo (SP), estrategi-
camente distribuidas para facilitar o acesso de todos e garan-

tir possibilidade de ampla representatividade.

A gestdo do canal é de responsabilidade do Departamento
de Recursos Humanos (RH), que realiza a coleta, o encami-
nhamento e a devolutiva das sugestdes. Durante o periodo
de monitoramento, o canal recebeu dez manifesta¢des, re-
lacionadas principalmente a beneficios e relacionamento
interpessoal e conduta, todas devidamente analisadas, tra-

tadas e encerradas.
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A inovacao é um dos pilares da estratégia do
orupo Energy China, que atua de forma integrada
em diferentes continentes com foco na transicao
energética, na eficiéncia operacional e na
reducao das emissoes globais de carbono.
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6.1l Novas tecnologias
aplicadas no Brasi

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE BALANGO INICIAL

A inovacdo é um dos pilares da estratégia do grupo Energy
China, que atua de forma integrada em diferentes continen-
tes com foco na transicdo energética, na eficiéncia operacio-
nal e na reducdo das emissoes globais de carbono. A com-
panhia investe continuamente em solucdes tecnoldgicas de
Gltima geracdo, voltadas ao avanco das energias limpas e a

otimizacdo do uso de recursos naturais.

Alinhada a essa diretriz global, desempenhamos um papel
relevante ao adaptar e aplicar essas tecnologias ao contexto
nacional, fortalecendo a atuagdo do grupo no pais por meio
de projetos que integram inovacao, sustentabilidade e gera-

¢do de valor econémico e social.

Em 2024 e 2025, consolidamos um portfélio diversificado de
tecnologias e projetos voltados a energia renovavel, digitali-
zacao de processos e parcerias estratégicas. A estratégia na-
cional concentra-se em desenvolver e operar negbcios que
contribuam para o alcance de um estado Carbono Zero, prio-
rizando investimentos nas areas de Saneamento e Energia

Limpa Renovavel.

Entre as principais inovagdes em curso, destacam-se:



O grupo Energy China, por meio da China Energy Engine-
ering Corporation (CEEC), lidera mundialmente o desen-
volvimento da tecnologia Compressed Air Energy Storage
(CAES), um dos sistemas mais promissores para o armaze-
namento de energia em larga escala. O modelo baseia-se
no uso de energia excedente para comprimir ar em caver-
nas subterraneas, que posteriormente é liberado e conver-
tido em eletricidade por meio de turbinas durante os perio-

dos de maior demanda.

Em 2025, o grupo alcancou um marco global com a entrada
em operac¢ao do Nengchu-1, na provincia de Hubei, na China,
a primeira planta CAES de 300 MW conectada integralmente
arede elétrica. Com capacidade de armazenamento de 1.500
MWh, eficiéncia média de 70% e vida Gtil superior a 30 anos,
o sistema é considerado referéncia mundial em desempenho
e sustentabilidade. O projeto reduz cerca de 411 mil tonela-
das de CO, por ano e evita o consumo de 159 mil toneladas
de carvao padrdo, contribuindo diretamente para as metas

globais de neutralidade de carbono.

Atecnologia, desenvolvida pela divisdo DSTG da China Ener-
gy, representa um avanco significativo em armazenamento
de longa duragdo, com propriedade intelectual prépria e
solugdes aplicaveis a diferentes formagdes geoldgicas. Além

de Hubei, novos projetos estdo em desenvolvimento em ou-

tras regides da China, como Xinyang, na provincia de Henan,
onde a CEEC avanca em variantes da tecnologia com caver-

nas artificiais, o primeiro projeto desse tipo no pais.

No Brasil, a CEEC Brasil prepara-se para adaptar essa experti-
se tecnolégica a partir de 2025, em areas com condi¢des ge-
olégicas favoraveis. A adog¢do do CAES no pais oferecerd uma
alternativa inovadora e complementar aos sistemas Battery
Energy Storage Systems (BESS) e reversiveis, fortalecendo a
seguranca energética e ampliando a integracado de fontes re-

novaveis a matriz elétrica nacional.

A implementacdo de sistemas de armazenamento de ener-
gia em baterias (BESS) representa um marco na estratégia
de integracdo de fontes renovaveis da CEEC Brasil. Esses
sistemas aumentam a confiabilidade e a estabilidade da
rede elétrica, viabilizando o controle de frequéncia e o des-
locamento de carga, além de otimizar a integracdo entre

energia solar e edlica.

No Brasil, a evolugdo regulatéria conduzida pelo Ministério
de Minas e Energia, com diretrizes para leildes de capacida-
de e contratos de longo prazo, tem criado condicoes favora-
veis para a expansao de projetos BESS utilitarios e hibridos,
reforcando o posicionamento estratégico da CEEC Brasil

nesse segmento.

[6.1] NOVAS TECNOLOGIAS APLICADAS NO BRASIL
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Na CEEC Brasil, acompanhamos com entusiasmo a apro-
vacdo do Marco Legal do Hidrogénio de Baixo Carbono, em
2024, que estabelece instrumentos fundamentais de incen-
tivo e regulacdo, como o Rehidro e o PHBC. Entendemos
gue essa agenda representa um avanco decisivo para o pais
e abre novas oportunidades de investimento e cooperacdao

tecnoldgica no campo das energias limpas.

Com base em nossa experiéncia global, estamos desenvol-
vendo rotas integradas de producao, armazenamento e apli-
cacdo industrial de hidrogénio verde, em sinergia com fontes
renovaveis e sistemas de armazenamento de energia. Nosso
horizonte de maturacgdo para esses projetos esta previsto en-
tre 2030 e 2035, reforcando o compromisso da CEEC Brasil
em impulsionar a transicdo energética e acelerar a descarbo-

nizacdao da matriz nacional.

Com base em sua experiéncia global, a CEEC projeta no Bra-
sila primeira usina de geracao de energia a partir de residu-
os sélidos urbanos no municipio de Barueri (SP), com ca-
pacidade para processar 300 mil toneladas por ano e inicio
previsto de operacao em 2026. A iniciativa reforca o vetor
de economia circular e o aproveitamento energético de re-
siduos, integrando inovacao, sustentabilidade e gestao de

baixo carbono.



621 Digitalizacao e
eficiéncia operacional

A digitalizacao é um dos eixos estratégicos da CEEC Brasil,
sustentando a busca continua por eficiéncia operacional,
transparéncia e inteligéncia de gestdo. Em linha com as me-
lhores praticas globais do grupo China Energy, a companhia
vem ampliando o uso de sistemas integrados (ERP/SAP),
automacdes por workflow e andlises avancadas de dados
via Power BI, consolidando uma cultura orientada por da-

dos e resultados.

O uso de Inteligéncia Artificial (IA) e drones em processos de
manutencao e inspecdo ja é uma realidade nas operagoes,
permitindo o monitoramento inteligente de equipamentos
criticos, o aumento da disponibilidade dos ativos e a redu-
¢do do custo operacional (OPEX). Essas iniciativas reforcam
a convergéncia com as recomendacgoes da Empresa de Pes-
quisa Energética (EPE) para digitalizacdo e planejamento

energético setorial.

Paralelamente, a CEEC Brasil vem avan¢ando na automa-
¢do de processos administrativos e financeiros, promoven-
do ganhos expressivos de agilidade, rastreabilidade e con-
fiabilidade nos fluxos internos. A integracdao do SAP com
solu¢des de automacao de XML e plataformas de reembol-
so e procurement, como Espresso e Pipefy, reduziu etapas
manuais e encurtou o ciclo de pagamento (procure-to-pay),
otimizando a gestdo de recursos e fornecedores. O uso do
Power BI consolidou andlises de demonstra¢des financei-
ras, custos e performance operacional em tempo quase
real, fortalecendo a visibilidade de caixa (cash visibility) e o

acompanhamento de cost-to-serve.

[6.2] DIGITALIZAGAO E EFICIENCIA OPERACIONAL
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631 Parcerias para
iInovagao

Em 2025, firmamos uma parceria estratégica com o Grupo
Energia para o desenvolvimento e a oferta de solugdes in-
tegradas em armazenamento de energia limpa no pais. A
alianca combina nossa experiéncia global, capacidade de
investimento e estruturacdo financeira com o conhecimento
técnico e regulatério consolidado do Grupo Energia no setor

elétrico nacional.

Nosso foco é oferecer solu¢des completas de armazena-
mento de energia (BESS) voltadas a geradores e a clientes
industriais e comerciais de médio e grande porte, integran-
do todas as etapas do projeto de desenvolvimento técnico,
investimento e financiamento a implantacdo, operacado e

manutencao.

Buscamos oferecer uma soluc¢do que va além da tecnologia,
disponibilizando aos nossos clientes um pacote integrado
que combina desenvolvimento, investimento e participacdo
na operacao de sistemas de armazenamento de energia, tor-
nando o BESS um servico estratégico e acessivel para o setor
produtivo brasileiro.Com essa iniciativa, reforcamos nossa
estratégia de inovacdo aberta, que integra aliangas com em-
presas de engenharia, consultorias financeiras e juridicas,
6rgdos ambientais e instituicdes académicas. No ciclo 2024~
2025, o avango do nosso pipeline contou com parcerias téc-
nicas e industriais que consolidam um ecossistema robusto
de solugBes turnkey em armazenamento de energia (BESS e
CAES), fortalecendo nosso papel na transicdo energética e na

descarboniza¢do da matriz elétrica nacional.









O ciclo 2024-2025 foi marcado pelo fortalecimento
da CEEC Brasil como uma das principais platatormas
regionais da Energy China na Ameérica Latina.
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711 Investimentos em
2024-2025

O ciclo 2024-2025 foi marcado pelo fortalecimento da CEEC
Brasil como uma das principais plataformas regionais da
Energy China na América Latina. A companhia consolidou
avancos significativos em sua estrutura corporativa e de ne-
gbcios, com foco na eficiéncia, inovacao e sustentabilidade

de longo prazo.

Durante o periodo, os investimentos refletem a estratégia
global do grupo de priorizar setores de energia limpa, sane-
amento e infraestrutura essencial, em alinhamento as dire-
trizes da dupla meta de carbono da China- atingir o pico de

emissoes até 2030 e alcancar a neutralidade até 2060.

Os investimentos realizados pela CEEC Brasil em 2024 e 2025
traduzem o compromisso da companhia com eficiéncia, ino-
vacdo e sustentabilidade. Nesse periodo, foi criada a equipe
de Business Development, com foco em fusdes, aquisicdes e
expansao de portfélio, fortalecendo a capacidade da empre-
sa de identificar e estruturar novas oportunidades de negé-

cios no pais e na regiao.

Entre os marcos mais relevantes, destaca-se a aquisicao de
um Complexo Solar de 93 MW (Usinas Fotovoltaicas Coremas
I, Il e lll), consolidando a diversificacdo da matriz energética e
o compromisso com fontes limpas e sustentaveis. O proces-

so foi precedido por uma due diligence socioambiental rigo-

rosa, que identificou riscos nas dimensdes ambiental, de se-
guranca do trabalho e de gestdo social. As pendéncias foram
tratadas de forma corretiva e preventiva, incluindo a¢des de
reflorestamento e adequacdes operacionais, conduzidas em
parceria com 6rgaos ambientais e fornecedores especializa-

dos, garantindo a plena conformidade e operac¢ao do ativo.

A expansao do capital humano, em particular na area finan-
ceira, reforgou a capacidade analitica, o controle interno e
o planejamento estratégico da empresa. Em paralelo, a cons-
trucdo de novas instalacdes voltadas a prevencado de danos
estruturais assegurou maior durabilidade dos ativos e redu-
¢do de despesas futuras, refletindo uma gestao voltada ao

longo prazo.

No campo da transformacao digital, a CEEC Brasil esta con-
cluindo a implementacdo do sistema SAP e na automacao
de processos de reembolso e procurement, fortalecendo a
governanca financeira, a rastreabilidade e a seguranca de
dados. Essas iniciativas fazem parte da agenda de moder-
nizagdo da companhia, que tem como foco o aumento da
produtividade, o controle de custos e a gestdo inteligente

de recursos.

Mantivemos ainda parcerias estratégicas com instituicGes
financeiras como o Santander e o Bank of China (BOC), am-
pliando a capacidade de financiamento para novos projetos
e consolidando nossa presenca como agente relevante na

transicao energética nacional.
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Todos os investimentos realizados seguem critérios ESG e
de gestdo de riscos climaticos, em consonancia com as di-
retrizes globais da Energy China e com a meta de Carbono
Zero. Essa abordagem assegura sustentabilidade, retorno
de longo prazo e impacto positivo nas comunidades locais,
consolidando o papel da CEEC Brasil como catalisadora da

transicdo energética no pais.

NOSSOS INVESTIMENTOS

USS 900 milhoes

Investidos no Sistema Produtor Sdo Lourenco (SPSL).

Criacao da equipe de Business Development
Estrutura dedicada a prospeccao e

desenvolvimento de novos negécios.

RS 520 milhoes

(enterprise value) investidos numa planta
solar de 93 MW de energia limpa
Aquisicao de planta solar e expansado do

portfélio de fontes renovaveis.

Contratacao de novos profissionais

Reforco no time financeiro e na governanca interna.

Investimento em novas instalagoes
Vislumbrando crescimento futuro da empresa, foram
realizados investimentos em instala¢des corporativas

adequadas ao seu plano de crescimento.

SAP e automacao digital
Implementacao de sistema corporativo

e digitalizacdo de processos.

Parcerias estratégicas com Santander
e Bank of China (BOC)
Ampliagdo da capacidade de financiamento

para novos projetos sustentdveis.

Meta Carbono Zero
Investimentos alinhados a descarbonizagao

e a gestdo de riscos climaticos.
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[7.2] Resultados

O ciclo 2024-2025 foi de desempenho excepcional para a
CEEC Brasil. Superamos metas estratégicas e consolidamos
nossa lideranca em sustentabilidade. Mesmo diante de um
cendrio desafiador com precos de PPA baixos, altos custos
financeiros, volatilidade cambial e curtailment elevado em
todo o Brasil, transformamos cada desafio em alavanca es-
tratégica, com inovacao, digitalizacdo e governanca robusta

para concluirmos a aquisicdo das plantas de energia solar.

O periodo foi marcado por avangos expressivos em desem-
penho operacional e financeiro, refletindo a maturidade da
governanca corporativa e a eficiéncia crescente das opera-
¢des. Em 2024, registramos crescimento de 2,78% na receita
e de 16,86% no lucro liquido, impulsionados pela melhoria
operacional da SPSL, pela reducdo de custos e pela ado¢do
de praticas de gestdo integradas que reforcaram a previsibili-

dade e o controle financeiro.

O fortalecimento da estrutura corporativa e financeira foi
um marco desse periodo, com a consolida¢do da CEEC Bra-
sil como holding nacional, incorporando areas de servicos
compartilhados e aprimorando a interface com a matriz.
Essa reestruturacdo proporcionou maior agilidade na to-
mada de decisdo, eficiéncia no uso de recursos e integra-
¢ao de controles, garantindo estabilidade para o cresci-

mento sustentavel.

Em paralelo, a companhia avancou na maturidade de go-
vernanca e gestdo de desempenho, com a implantagao de

indicadores-chave (KPIs) nas frentes operacional, financeira,



ambiental e de seguranca. Essa metodologia trouxe padro-
nizacdo, rastreabilidade e respostas mais rapidas a ocorrén-
cias, além de fortalecer o planejamento preventivo e a resili-

éncia dos ativos.

A atuagdo da SPSL S.A. contribuiu diretamente para a manu-
tencao de um desempenho operacional exemplar, assegu-
rando a capacidade de abastecimento de 6 m3/s e benefician-
do mais de 2 milhdes de pessoas na Regido Metropolitana de
S3do Paulo. O sistema opera sem descarga de efluentes e com
97,5% de reaproveitamento da dgua de retrolavagem, alcan-
¢ando 100% de conformidade ambiental e zero incidentes
relevantes, resultado direto da aplicagdo das politicas de se-

gurancga, meio ambiente e qualidade do grupo.

Esses avancos foram reconhecidos internacionalmente, com
a SPSL recebendo a Medalha de Honra China-Brasil e sendo
citada como projeto-modelo do BRICS em sustentabilidade
e eficiéncia hidrica, reforcando o papel da CEEC Brasil como

referéncia em governanca e operacao de ativos essenciais.

A parceria firmada com o Grupo Energia, em 2024, evoluiu
em 2025 como um dos pilares da agenda de inovagao, reu-
nindo a experiéncia global da CEEC em engenharia e finan-
ciamento com a expertise técnica e regulatéria do Grupo
Energia no Brasil. Juntas, as empresas desenvolvem solu-
¢Oes integradas em armazenamento de energia limpa, que
abrangem desenvolvimento, implantacao e operacao, con-
tribuindo para a seguranca energética e a descarbonizacdo

da matriz elétrica nacional

NOSSOS RESULTADOS 2024-2025

+16,9%

Crescimento do lucro liquido, impulsionado por

eficiéncia operacional e controle de custos.

+2.8%

Aumento da receita anual, reflexo da gestao
integrada e da performance da SPSL.

97,5%

De dgua reciclada e zero efluentes no tratamento da SPSL.

6m>/s

De capacidade de abastecimento, beneficiando
+20 milhdes de pessoas na RMSP.

KPIs integrados
Indicadores de desempenho operacional, financeiro

e ESG implementados em toda a estrutura.

Reestruturacdo institucional
Criagdo da holding CEEC Brasil e de areas
de servigos compartilhados.

[7.2] RESULTADOS
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Parceria CEEC-Grupo Energia (BESS)
Avanco em solucdes integradas de

armazenamento e inovagdo energética.

100% de conformidade ambiental
Reconhecimento internacional BRICS e China-Brasil

pela exceléncia operacional e sustentabilidade.

RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE BALANGO INICIAL

731 Transi¢ao
Energetica



A transicdo energética é um dos eixos centrais da nossa
estratégia e serd marcada, nos préximos anos, pela subs-
tituicdo gradual de térmicas fésseis por modelos hibridos
renovaveis. Esse movimento ndo apenas responde as de-
mandas de descarboniza¢do, mas também posiciona a em-
presa navanguarda da economia verde. Para viabilizar esse
processo, estruturamos nossa atuacao em trés pilares inter-
dependentes: expansao setorial, estabilidade operacional e

integracdo e inclusdo.

No pilar de expansao setorial, direcionamos investimentos
para ampliar a geracdo de energia renovavel e saneamen-
to por meio de projetos Greenfield, aqueles desenvolvidos
do zero, com toda a infraestrutura construida pela prépria
empresa e por meio de operagoes de M&As (fusdes e aqui-
sicOes), que permitem incorporar ativos e iniciativas ja em
andamento. Além disso, priorizamos solu¢des de armazena-
mento em baterias, essenciais para lidar com a intermiténcia
das fontes renovaveis, e exploramos tecnologias emergentes
como o hidrogénio verde e 0o armazenamento por ar compri-
mido. Esses avancos ampliam a escala, a diversidade e a resi-

liéncia da matriz, preparando o setor para novas demandas.

A estabilidade operacional garante que esse crescimen-
to ocorra de forma segura e confiavel. Isso envolve adotar
padroes rigorosos de tolerancia zero em seguranca e meio
ambiente, fortalecer a gestdo integrada de riscos com va-
riaveis ESG e aplicar ferramentas digitais que ampliem a

prevencao de incidentes e elevem a eficiéncia dos proces-

sos. Dessa forma, asseguramos que a expansdo da matriz
renovavel esteja alinhada a conformidade regulatéria e a

exceléncia operacional.

Por fim, a integracdo e inclusdo asseguram que a transicdo
energética seja acompanhada de engajamento social e cul-
tural. Isso significa incorporar a sustentabilidade na cultura
organizacional, capacitar talentos para novas competéncias,
difundir praticas verdes na cadeia de suprimentos e gerar
valor compartilhado nas comunidades onde atuamos. Além
disso, buscamos manter didlogo transparente com clientes,
parceiros e demais partes interessadas, fortalecendo a con-
fianca e a legitimidade da nossa jornada de transformagao.

[7.3] TRANSIGAO ENERGETICA
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[7-4] Perspectivas 2026

O ciclo 2024-2025 consolidou a CEEC Brasil como uma das
principais plataformas da Energy China na América Latina,
unindo escala, tecnologia e compromisso socioambiental
em favor da transicdo energética global. Esse periodo foi
marcado por crescimento, inovacao e fortalecimento da nos-
sa governancga, refletindo o amadurecimento de um modelo
de negdcios capaz de equilibrar desempenho financeiro e

impacto positivo.]

Como parte desse movimento de fortalecimento, avancga-
remos também na nossa jornada ESG, estruturando meca-
nismos mais robustos de governanga socioambiental nos
préximos anos. Entre as iniciativas previstas, destacam-se
a implantacdo do Comité ESG, a revisdo integrada das po-
liticas corporativas e o desenvolvimento de indicadores
estratégicos para ampliar a transparéncia, o desempenho
ambiental e a gestdo social. Esse conjunto de a¢des refor-
¢a nossa ambicdo de incorporar critérios ESG em todas as
etapas do ciclo de decisado, consolidando um modelo de
gestao alinhado as melhores praticas internacionais e pre-
parado para responder aos desafios da transicao climatica

e das expectativas da sociedade.

Para 2026, projetamos um periodo de crescimento e conso-
lidagdo estratégica, apoiado em iniciativas que combinam
inovacao tecnoldgica, eficiéncia financeira e aprimoramento
continuo da governanca. Seguiremos avancando em novos
projetos de energia renovavel e saneamento, mantendo par-
cerias de longo prazo no Brasil e fortalecendo o desenvolvi-

mento dessa tecnologia em escala global. Também estamos



avaliando novas oportunidades em solucdes de conversao
de residuos em energia, reforcando nosso compromisso com

a descarbonizacdo e a economia circular.

Nos préximos anos, priorizaremos trés pilares estratégicos:
expansao setorial, com o avango em novas frentes de ener-
gia limpa e infraestrutura essencial; estabilidade operacio-
nal, assegurando eficiéncia e resiliéncia em cada projeto; e
integracdo e inclusdo, promovendo uma cultura corporativa

sélida, engajamento social e qualificagdo técnica.

Em paralelo, ampliaremos a otimizacdo da alocacao de ca-
pital, direcionando recursos para projetos com maior retor-
no financeiro e impacto ambiental positivo. Essa disciplina
financeira serd acompanhada por um programa continuo de
capacitacgdo interna, fortalecendo nossas competéncias téc-
nicas e preparando nossas equipes para sustentar um novo

ciclo de crescimento.

A consolidacao de uma cultura data-driven também sera
prioridade. A ampliacdo do uso de andlises preditivas e de
inteligéncia financeira e operacional nos permitird maior
agilidade e precisdo na tomada de decisdes estratégicas,
contribuindo para o fortalecimento da governanca e para a

geracao de valor sustentavel no longo prazo.

Caminhamos para uma CEEC Brasil ainda mais convergen-
te e pioneira, pronta para integrar inova¢ao, governanca e
sustentabilidade em todos os niveis de atuacdo. Essa visao

reflete os aprendizados de um ciclo definido por transforma-

¢do, crescimento e pessoas, e nos conduz a préxima etapa da
nossa trajetéria: construir solu¢des de energia limpa e infra-

estrutura resiliente para um futuro de baixo carbono.

[7.4] PERSPECTIVAS 2026






CHINA ENERGY OVERSEAS INVESTIMENTO GESTAO E SERVICOS DO BRASIL LTDA. RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE

ANEXOS

107



ANEXOS

108

Sumario GRI

GRI 2
Contetidos Gerais - 2021
GRI 2-1

Detalhes da organizacdo— p.20

GRI 2-2

Entidades incluidas nos
relatérios de sustentabilidade da
organizacgao [Sistema Produtor

Sdo Lourengo S.A.] — p.10

GRI 2-3
Periodo de relato, frequéncia

e ponto de contato— p.10

GRI 2-4
Reformulac¢des de

informacdes — Nao se aplica

GRI2-5
Verificagdo externa — O relatério ndo

foi submetido a verificagdo externa

GRI 2-6
Atividades, cadeia de valor e outras

relagGes comerciais— p.20[21[22

GRI 2-7
Empregados — p.52|53

GRI 2-8
Trabalhadores que ndo sao

empregados — p.53

GRI2-12
Papel do mais alto érgao de
governanga na supervisao da

gestdo dos impactos— p.80

GRI 2-15
Conflitos de interesse— p.84

GRI 2-16
Comunicacgdo de preocupacdes
criticas — p.77|85|86

GRI2-22
Declaragdo sobre a estratégia de

desenvolvimento sustentavel — p.8|9
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GRI2-23

Politicas de compromissos — p.77

GRI 2-24
Incorporando as politicas de
compromissos — p.77

GRI 2-25
Processos para remediar impactos
negativos — p.35/79[80

GRI 2-26
Mecanismos para buscar orientagdo e

expor preocupagdes — p.77|85|86[87

GRI 2-27
Conformidade com leis e

regulamentos — p.35[77

GRI 2-28 - ASPSL S.A. mantém
relacionamento institucional

com o Sintaema (Sindicato dos
Trabalhadores em Agua, Esgoto e Meio
Ambiente do Estado de Sao Paulo).

Esse relacionamento inclui tratativas
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anuais relacionadas a negociac¢ao
do Acordo Coletivo de Trabalho
(ACT) e do Acordo de Participacao

nos Lucros e Resultados (PLR)

GRI 203
GRI203-1— p.65

GRI 305

Emissoes - 2016

GRI 305-1

Emissoes diretas (Escopo 1) de
gases de efeito estufa (GEE)— p.39

GRI 305-2

Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases

de efeito estufa (GEE) provenientes

da aquisicao de energia — p.39

GRI305-3

Outras emissGes indiretas (Escopo 3)

de gases de efeito estufa (GEE) — p.39

GRI 306

Residuos - 2020

GRI 306-3

Residuos gerados — p.44]45

GRI 306-4
Residuos nao destinados para
disposicao final — p.44

GRI 306-5
Residuos destinados para
disposicdo final— p.44]45

GRI 308

Avaliagdo ambiental de
fornecedores - 2016

GRI 308-2

Impactos ambientais negativos
na cadeia de fornecedores e

medidas tomadas — p.63

GRI403
GRI 403-1 — p.54|56

GRI403-2

Identificacdo de periculosidade,
avaliagdo deriscos e investigacdo
deincidentes— p.80[81

GRI 403-4

Participacao dos trabalhadores,
consulta e comunicagdo aos
trabalhadores referentes a satide

e seguranca do trabalho — p.55

GRI413
GRI413-1— p.65

GRI 414
GRI414-2 — p.63

GRI 418

Privacidade do cliente - 2016
GRI418-1

Queixas comprovadas relativas a
violacdo da privacidade e perda

de dados de clientes — p.83

Entre em contato!

Acreditamos que a constru¢do de
uma agenda ESG sélida se fazem
didlogo com nossos stakeholders. Por
isso, convidamos vocé a compartilhar
davidas, comentarios e sugestdes

por meio do nosso canal de

GRI2-3 relacionamento: ceecbrasil.com.br.



http://ceecbrasil.com.br

Balanco Inicial
Relatorio de Sustentabilidade
2024-2025
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